VALSTYBES TARNYBOS ISTATYMO IR
SU JUO SUSHUSIY TEISES AKTY

TAIKYMO IR JGYVENDINIMO 2014
METAIS ATASKAITA




TURINYS

Turinys
[Zanga 1
Svarbiausi pokyciai valstybés tarnyboje ataskaitiniais metais 3

Valstybés tarnybos departamento veikla uZtikrinant tinkamg Valstybés tarnybos jstatymo

jgyvendinimg 7
Valstybés tarnautojy pareigybiy apraSymy tikrinimas .......ccoceeeneeneneeneeneeseesceneens 10
Valstybés tarnautojy registro duomeny stebésena ir tikrinimas ..........cocoeeeveeneen. 10
AtStOVAVIMAS TRISIMUOSE ...eveueeeees e 11

Valstybés tarnautojai 2014 m. 14
Valstybés tarnybos jstatymo ir su juo susijusiy teisés akty jgyvendinimas 27
Valstybés tarnautojy pareigybes ... ereneneereereeseeneeseeseesessessssssesessesssssessesseseens 27
Valstybés tarnautojy priémimas ir atleidimas ..o 30
Pri@IMIMaAs ... s 31
Atleidimas i valstybés tarnautojo Par€igU.....ceereneerseessesseessessessssssessesssessssseees 39
Valstybés tarnautojy karjera: vertinimas ir Kaitumas.......c.coocveeneereeneeneeneeneeseeseeneens 43
Kasmetinis VErtinimas ... sessssssessssssessens 44
KValifiKaCiNES KIASES .....vureereereereereereereertereiseesetsseseiseise e sssss s ssssssssssnes 45
Tarnybinis KaitUmas.......ccverineinsss s 46
Valstybés tarnautojy darbo UZMOKESLIS ......ueereereemreereenesnsisessesseessssseessessssssessesessnes 49
Valstybés tarnautojy MOKYMAS.......cccceeeeeeeeeeeeseeeeesseeesesssssssessesssssssssssssssssssssssens 54
LLES0S curteiueureureeresstesesse st a s a e 54

G 00):47 0 0 T0 =1 7T PP 55
Mokymo paslaugas teikiantys asmenys ir mokymo programos..........c.cceceeeenee 58
MOKYIMO ROKYDE ..ot 58

ISvados 60




JZANGA

|Zanga

Valstybés tarnybos departamentas siekdamas savo veiklos tikslo - uZztikrinti
Valstybés tarnybos jstatymo ir su juo susijusiy teisés akty igyvendinima, bei vykdydamas
Valstybés tarnybos jstatymo 49 straipsnio 4 dalies 12 punktg, rengia ir teikia Vyriausybei ir
vidaus reikaly ministrui metines ataskaitas del Valstybés tarnybos jstatymo ir su juo
susijusiy teisés akty igyvendinimo. Valstybés tarnybos jstatymo ir su juo susijusiy teisés
akty jgyvendinimo 2014 m. ataskaitoje (toliau - Ataskaita) pateikiami ir analizuojami
Valstybés tarnautojy registro (toliau - Registras), kurj tvarko Valstybés tarnybos
departamentas, duomenys pagal valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy (toliau -
jstaigos) pateikta informacija.

Vadovaujantis Valstybés tarnybos jstatymu, statutiniams valstybés tarnautojams
Sio Istatymo 3% straipsnis, 9 straipsnio 3 dalies 1 punktas ir 4 dalis, 15 straipsnis, 16
straipsnio 4 ir 6 dalys, 16" straipsnis, 17 straipsnis, 18" straipsnis, 18 straipsnis, 19
straipsnis, 28 straipsnis, 29 straipsnio 2, 5 ir 6 dalys, 31 straipsnis, 311 straipsnis, 32
straipsnis, 33 straipsnis, 34 straipsnis, 34" straipsnis, 38" straipsnis, 39 straipsnio 1 dalis,
42 straipsnio 2 dalis, 43 straipsnio 5 dalies 9 punktas, 44 straipsnio 1 dalies 19 ir 20 punktai
ir Sio Istatymo VI skyrius taikomi be islygy. Kitos Sio Istatymo nuostatos statutiniams
valstybés tarnautojams taikomos tiek, kiek jy statuso nereglamentuoja jy statutai ar
Diplomatinés tarnybos jstatymas, todél Registre néra duomeny apie vidaus reikaly
sistemos statutinius valstybés tarnautojus, kuriy duomenys yra kaupiami Vidaus reikaly
pareiguny registre. Registre néra duomeny apie Valstybés saugumo departamento ir
Specialiyjy tyrimy tarnybos ir kitus operatyvinés veiklos subjektus, kuriy duomenis saugo
specialius valstybés jgaliojimus turinCios valstybés institucijos, nustatytos Lietuvos
Respublikos operatyvinés veiklos jstatymo 3 straipsnio 3 dalyje.

Ataskaitoje analizuojant valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo
sutartis ir gaunanciy darbo uZzmokestj iS valstybés biudZeto ir valstybés pinigy fondy,
pareigybiy skaiciy, pateikiami duomenys tiek apie nestatutinius, tiek ir apie statutinius
valstybés tarnautojus bei darbuotojus. Taciau atsiZvelgiant j tai, kad Valstybés tarnybos
jstatymo nuostatos statutiniams valstybeés tarnautojams taikomos tik i$ dalies ir Registre
néra atitinkamy duomeny, kitais aspektais jy duomenys neanalizuojami.

Vilnius 2015 m. Puslapis 1



JZANGA

Taip pat Ataskaitoje naudojami duomenys bei informacija, gauti vykdant Valstybés
tarnybos istatymo ir su juo susijusiy teisés akty jgyvendinimo kontrole, analizuojant
Valstybés tarnybos jstatymo ir su juo susijusiy teisés akty taikymo problemas.

Ataskaita sudaro dvi dalys. Pirmojoje dalyje aptariami svarbiausi pokyciai
valstybés tarnyboje per 2014 m. Antrojoje dalyje analizuojami duomenys ir informacija
apie Valstybés tarnybos jstatymo su juo susijusiy teisés akty jgyvendinima bei pateikiamos
iSvados.
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SVARBIAUSI POKYCIAI VALSTYBES TARNYBOJE

ATASKAITINIAIS METAIS

Svarbiausi pokyciai valstybés tarnyboje ataskaitiniais
metais

2014 m. pasizyméjo teisékiiros iniciatyvomis. Buvo parengtas antrasis per
pastaruosius metus (pirmasis Valstybés tarnybos jstatymo projektas buvo pateiktas
Vyriausybei 2011 m. vasario 2 d.) Valstybés tarnybos jstatymo projektas ir pateiktas
derinimui su visuomene ir suinteresuotomis institucijomis.

Dabartiné Valstybés tarnybos jstatymo redakcija galioja nuo 2002 mety ir $i
redakcija buvo teigiamai jvertinta Europos Komisijos 2002 mety paZangos ataskaitoje.
Taciau per $j laikotarpj ivyko dar reikSmingy jvykiy, lémusiy pokycius valstybéje.

Demografiniai procesai, sunkmecio laikotarpyje iSrySkéjusios valstybés tarnybos
silpnybés, informaciniy technologijy galimybeés, Zmogiskuyjy iStekliy valdymo tendencijos
privaciame sektoriuje, besikeiciantis paciy valstybés tarnautojy poZilris bei poreikiai
neiSvengiamai daro jtaka ir keicia poZitirj j valstybés tarnyboje vykstancius procesus.

Veiksmingos valstybés tarnybos sukiirimas ir jos modernizavimas buvo ir iSlieka
prioritetiniu valstybés uzdaviniu. Apie kompetencijomis grista Zmogiskyjuy iStekliy
valdymo modelj valstybés tarnyboje kalbama tiek Vyriausybés 2012-2016 mety programos
jgyvendinimo prioritetinése priemonése, tiek 2008-2012 m. Vyriausybés veiklos
programoje. Sig kryptj taip pat nurodo ir Vie$ojo valdymo tobulinimo 2012-2020 m.
programa, 2014-2020 mety Nacionaliné paZangos programa bei ,Lietuva 2030“ Todél
tobulinant valstybés tarnybos valdymg, siuloma ir planuojama jstaigose jdiegti
kompetencijomis gristo valstybés tarnybos Zmogiskyjy iStekliy valdymo modelj. Tikimasi,
kad valstybés tarnautojy kompetencijy modelis sukurs galimybe kryptingai formuoti
personalg taip, kad jis atitikty pagrindines valstybés tarnybos vertybes, misijg ir funkcijas;
uztikrins vientisg valstybés tarnybos Zmogiskyjy iStekliy valdymo sistemg, integruojant
Zmogiskyjy iStekliy valdymo procesus - atranka, vertinimg, mokymg ir ugdyma, karjeros
planavima.

Akivaizdu, kad Zmogiskyjy iStekliy valdymas vaidina svarby vaidmenj siekiant
prisiderinti prie besikei¢iancios aplinkos ir atliepti visuomenés poreikius. Todél reikéty
jvertinti esama teisinj reglamentavimg bei susiklosciusias praktikas ir Zengti pirmyn
atsisakant biurokratiniy nuostaty, kurios uZima daug laiko, bet neduoda laukiamo

Vilnius 2015 m. Puslapis 3



SVARBIAUSI POKYCIAI VALSTYBES TARNYBOJE

ATASKAITINIAIS METAIS

rezultato, jstaigy vadovams, atsakingiems uZ jstaigos veiklos rezultatus, suteikiant dar
daugiau atsakomybés uz sprendimus valdant Zmogiskuosius isteklius.

| diskusijas dél valstybés tarnybos santykiy tobulinimo jsijungé tiek vieSojo
administravimo institucijos, tiek mokslininkai bei politikai, o tai rodo, kad Sie klausimai yra
aktualus ir svarbus.

Igyvendinant Europos Sajungos léSomis finansuojama projekta ,Valstybés
tarnyboje butiny kompetencijy analizé ir valstybés tarnautojy pareigybiy apraSymy
katalogas®, buvo sukurti Valstybés tarnautojy kompetencijy modelis ir jo taikymo metodika
ir Pareigybiy aprasymy katalogas. 2014 m. iSleisti 2 leidiniai - Valstybés tarnautojy
kompetencijy modelis ir jo taikymo metodika ir Pareigybiy apraSymy katalogas, bei
surengti mokymai, kuriy metu apmokyta 700 asmeny. Taip pat sukurtas, iStestuotas ir
jdiegtas elektroninis pareigybiy aprasymy katalogas, kuris leis personalo administravimo
tarnyby valstybés tarnautojams bei asmenims, rengiantiems pareigybiy apraSymus ar
dalyvaujantiems tarnybinés veiklos vertinimo procese, efektyviai naudotis Siame kataloge
esancia informacija.

2014 m. geguzeés 28 d. Lietuvos Respublikos nutarimu Nr. 481 patvirtinta Valstybés
tarnautojy mokymo 2014-2017 mety strategija, kuria nustatyti Sio strateginio laikotarpio
valstybés tarnautojy mokymo prioritetai:

1. Prioritetiniai valstybés tarnautojy mokymo tikslai - stiprinti valstybés
tarnautojy strategines kompetencijas (valstybés tarnautojy vadovavimo, lyderystés ir
pokyc¢iy valdymo gebéjimus; valstybés tarnautojy komunikacinius jgudzius; valstybés
tarnautojy analitinius gebéjimus; valstybés tarnautojy, teikianc¢iy paslaugas gyventojams,
orientavimosi j klientg gebéjimus ir jguidZius; valstybés tarnautojy Zinias profesinés etikos
ir korupcijos prevencijos srityje) ir didinti valstybés tarnautojy mokymo efektyvuma.

2. Prioritetinés valstybés tarnautojy mokymo grupés: auksciausieji (18-20
kategorijy) valstybés tarnautojai; vidurinés grandies vadovai; valstybés tarnautojai,
teikiantys paslaugas gyventojams; valstybés tarnautojai, kuriy tarnyba susijusi su padidinta
rizika, korupcijos reisSkiniais; valstybés tarnautojai, kurie atlieka korupcijos prevencijos ir
kontrolés funkcijas.

2014 m. birZelio 16 d. pakeitus UZsienio kalby mokéjimo tikrinimo priimant j
valstybés tarnautojo pareigas taisykles, patvirtintas Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
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ministro 2013 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. 1V-447 ,Dél UZsienio kalby mokéjimo tikrinimo
priimant | valstybés tarnautojo pareigas taisykliy patvirtinimo“ iteisinta galimybé
pretendentams j valstybés tarnautojo pareigas nemokamai pasitikrinti uZsienio kalby
(angly, prancizy, vokie¢iy) mokéjimag Valstybés tarnybos departamente. Per 2014 m.
patikrintas 279 asmeny uZsienio kalbos mokéjimo lygis.

Nuo 2013 m. birZelio 1 d. jsigaliojo i$ dalies centralizuota valstybés tarnautojy
atranka, kuri susideda i$ dviejy etapy: I etapas - Valstybés tarnybos departamente bendryjy
gebéjimy testas ir pretendenty j vadovaujancias pareigas vadovavimo gebéjimo vertinimas
interviu metu, Il etapas - konkursas jstaigoje (pokalbis ir (ar) praktiné uzduotis).

2014 m. Valstybés tarnybos departamente 7621 asmuo tikrinosi bendruosius
gebéjimus, t. y. laiké bendryjy gebéjimy testg, i$ jy 5791 asmuo (75,9 proc.) ji iSlaiké. Per
mineétg laikotarpj buvo atliktos 585 bendryjy gebéjimy testavimo sesijos, i$ jy 196 (33
proc.) vyko Klaipédos, Kauno, Siauliy, PanevéZio apskrityse. Taip buvo sudarytos salygos
pretendentams, gyvenantiems skirtinguose Lietuvos miestuose, pasitikrinti savo
tinkamuma valstybés tarnybai, t. y. iSlaikyti bendryjyu gebéjimy testa kuo arciau
gyvenamosios vietos.

Minétu laikotarpiu 464 pretendentai j vadovaujancias pareigas tikrinosi
vadovavimo gebéjimus Valstybés tarnybos departamente: patikrinta 154 pretendenty
auksciausio lygio vadovavimo gebéjimai, i$ jy 127 (82 proc.) gebéjimai jvertinti teigiamai,
ir 308 pretendenty padalinio lygmens vadovavimo gebéjimai, i$ jy 205 (66,6 proc.) Sie
gebéjimai jvertinti teigiamai. IS viso 332 pretendenty vadovavimo gebéjimai (71,8 proc.)
buvo jvertinti teigiamai.

Naujoji valstybés tarnautojy atrankos sistema jstaigoms uZtikrina didesnes
pretendenty eiti valstybés tarnautojy pareigas pasirinkimo galimybes. 2014 m.
konkursuose ar pakaitinio valstybés tarnautojo atrankose vidutiniSkai dalyvavo 8,8
pretendentai, atitinkantys bendruosius, pareigybés apraSyme nustatytus specialiuosius
reikalavimus bei iSlaike bendryjy gebéjimy testa.

2014 m. Valstybés tarnybos departamento atlikta asmeny, priimty j valstybés
tarnautojo pareigas jsigaliojus naujai atrankos sistemai (po 2013 m. birzelio 1 d.), apklausa
parodeé, kad 62 proc. asmeny naujgja atrankos j valstybés tarnautojo pareigas sistema
vertina gerai arba labai gerai; atranka laiméjusiy asmeny ir jy tiesioginiy vadovy apklausa
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parodé, kad 81,6 proc. atvejy vadovai yra patenkinti naujai atrinktais valstybés tarnautojais.
Teigiamai jvertintas atrankos administravimas elektroninéje erdvéje, uzZsienio kalby
tikrinimo kokybés uztikrinimas, bendryjy ir vadovavimo gebéjimy tikrinimo turinys.

Siekiant tobulinti vykdomosios valdZios sistemg, 2010 m. Vyriausybés jstatyme
buvo jtvirtintos jstaigy prie ministerijy vadovy ketveriy mety kadencijos. 2014 m. turéjo
baigtis 77 (78 proc.) jstaigy vadovy kadencijos. 26 (34 proc.) istaigy vadovai iS 77 buvo
paskirti naujai kadencijai. | atsilaisvinusias jstaigy vadovy pareigas ir buvusias laisvas
jstaigy vadovy pareigas buvo skelbiami konkursai - i§ viso 2014 m. buvo paskelbti 32
jstaigy vadovy konkursai. Ziniasklaidos démesio susilauké didZioji dalis paskelbty
konkursy, ir tai rodo, kad visuomené néra abejinga, kokie Zmonés bus atrinkti vadovauti
valstybés institucijoms ir jstaigoms.

2014 m. baigtas jgyvendinti Europos Sgjungos léSomis finansuojamas projektas
sValstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimas
profesinés etikos srityje”. Igyvendinant projekta buvo organizuoti profesinés etikos
valstybés tarnyboje ir specializuotos profesinés etikos valstybés tarnyboje mokymai. Buvo
apmokyti 1709 asmenys, iS jy 1385 dalyvavo profesinés etikos valstybés tarnyboje
mokymuose ir 354 - specializuotos profesinés etikos valstybés tarnyboje mokymuose. Taip
pat buvo organizuoti mokymai pagal principa ,Mokyk mokytoja“, kuriy metu buvo
apmokyti 52 asmenys, baige specializuotos profesinés etikos ar profesinés etikos
mokymus, tac¢iau neturintys jgtdziy déstyti etikos tematika.

2014 m. baigtas vykdyti Europos Sgjungos léSomis finansuojamas projektas
»Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy personalo administravimo tarnyby veiklos
tobulinimas®. Projekto metu buvo sukurta ir jdiegta elektroniné asmens byla. Taip sukurtos
galimybés personalo valdymo tarnyboms efektyviau vykdyti savo veikla.
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UZTIKRINANT TINKAMA VALSTYBES TARNYBOS JSTATYMO
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Valstybés tarnybos departamento veikla uztikrinant
tinkama valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimag

Valstybés tarnybos departamentas siekdamas tinkamai uZtikrinti Valstybés
tarnybos jstatymo jgyvendinima 2014 m. teiké konsultacijas, vykdé valstybés tarnautojy ir
darbuotojy apklausas, jstaigas aktyviai skatino bendradarbiauti dalinantis gergja patirtimi.

Valstybés tarnybos departamentas atlieka vienos i$ bendryjy funkcijy - personalo
valdymo funkcijos - efektyvumo vertinimg. Personalo valdymo veiklos rodikliai, kaip
informacija, reikalinga tam tikriems sprendimams priimti, iniciatyvoms personalo valdymo
srityje pagristi yra naudojami tiek privaciame sektoriuje, tiek ir uZsienio Saliy vieSajame
sektoriuje.

Siuo metu Valstybés tarnybos jstatyme nustatyta, kad jstaigose personalg valdo
jstaigy vadovai, kuriems istatymas leidZia pasirinkti vieng personalo valdymo
organizavimo buda - jiems padéti valdyti personalg gali tik tos pacios jstaigos valstybés
tarnautojai. Pleciant personalo valdymo organizavimo budus ir stiprinant Valstybés
tarnybos departamento metodinio vadovavimo funkcija sitlytina keisti Valstybés tarnybos
jstatymo 48" straipsnj, sudarant galimybe jstaigy vadovams j personalo valdymag jtraukti ir
kitas valstybés institucijas ar jstaigas, pvz., valdymo (reguliavimo) srities centrines
valstybeés institucijas ar jstaigas (pvz., teritorinéms jstaigoms - centriné jstaiga).

Siekiant personalo valdymo funkcijos efektyvumo sitiloma pasinaudoti jstaigy,
atitinkanciy personalo valdymo srities efektyvumo Kriterijy nustatytas reikSmes, geraja
patirtimi - skatinti paZangiy personalo valdymo priemoniy taikymg ir gerosios patirties
perémimg i$ kity jstaigy formuojant jstaigos organizacine kultiirg. Tuo tikslu Valstybés
tarnybos departamentas organizuoja susitikimus su paZangias personalo valdymo
priemones jsidiegusiomis ir taikanciomis valstybés institucijomis.

Uztikrindamas gerosios patirties sklaidg valstybés tarnyboje bei siekdamas
personalo valdymo funkcijos efektyvumo 2014 m. Valstybés tarnybos departamentas
periodiSkai organizavo personalo valdymo specialisty susitikimus ir aktyviai kvieté
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dalyvauti abiejuose procesuose - tiek pasidalinti turima geraja patirtimi su kity institucijy

kolegomis, tiek ir dalyvauti Valstybés tarnybos departamento organizuotose susitikimuose.

Keletas susitikimy vyko Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyboje prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (SODRA). Vyriausybei atskaitingy institucijy ir
jstaigy bendryjy funkcijy 2012 m. efektyvumo vertinimo ataskaitoje SODRA buvo
identifikuota kaip gerasis pavyzdys, turintis dvi paZangias personalo valdymo priemones:
adaptacijos sistemg naujiems arba po pertraukos j jstaiga griZtantiems darbuotojams ir
motyvavimo priemoniy sistema.

Taip pat buvo suorganizuotas susitikimas ir su Valstybinés maisto ir veterinarijos
tarnybos (VMVT) atstovais, kurio metu buvo supaZindinta su VMVT personalo valdymo
ypatumais: ZmogiSkyjy iStekliy valdymo efektyvumo vertinimu, naujai priimamy
darbuotojy lukesciy ir iSeinanciy i$ darbo darbuotojy griZtamojo rysSio tyrimo metodika ir
analize, darbuotojy mokymais, naujai priimamo darbuotojo adaptacija, talenty valdymu,
studenty praktikos atlikimo organizavimu ir jos efektyvumo vertinimu, organizacijos
kulturos kurimu ir kt. Paminétina, jog Vyriausybei atskaitingy institucijy ir jstaigy bendryjy
funkcijy 2012 m. efektyvumo vertinimo ataskaitoje VMVT, kaip ir SODRA, buvo
identifikuota kaip gerasis pavyzdys, turintis jstaigos darbuotojy griZtamojo rySio
uztikrinimo sistema.

Siekiant gerinti Valstybés tarnybos departamento veiklg ir asmeny aptarnavima
2014 m. pabaigoje buvo atlikta apklausa, kurios tikslas - iSsiaiSkinti, kaip jstaigy vadovai ir
personalo tvarkymo funkcijas jstaigose vykdantys valstybés tarnautojai, kurie yra
pagrindiniai Valstybés tarnybos departamento ,klientai‘, vertino departamento veiklg 2014
metais.

Apklausoje dalyvavo, t. y. anketas uzpildé 596 (75,7 proc.) respondentai. Gauti
duomenys rodo, jog pastarieji i Valstybés tarnybos departamentg dazniausiai kreipiasi dél
klausimy, susijusiy su Registru ir Savitarnos moduliu (30,6 proc.); priémimu j valstybeés
tarnautojy pareigas (17,2 proc.); valstybés tarnautojy vertinimu (10,4 proc.) bei kitomis
procediiromis (10,4 proc.).
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UZTIKRINANT TINKAMA VALSTYBES TARNYBOS JSTATYMO
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Apklausos rezultatai taip pat parodé, kad Valstybés tarnybos departamento veikla

teigiamai (7-10 baly) vertino didZioji dauguma (97,3 proc.) respondenty, o taip pat ir tai,
jog 99,0 proc. nurodé, kad Valstybés tarnybos departamento tarnautojai visuomet juos
mandagiai (7-10 balai) aptarnauja.

UZtikrinant tinkamg Valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimg Valstybés tarnybos
departamentas vykdé ir priezitiros bei teisinio atstovavimo funkcijas. Taip pat, atsiZzvelgiant
j VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programos jgyvendinimo 2013-2015 mety
veiksmy plane numatyta priemonés jgyvendinimo veiksmg - parengti priemones,
sustiprinancias Valstybés tarnybos departamento Kkonsultacine / metodine funkcijg
(mokymy konsultacijy ciklas, patikry ir konsultacijy santykio didinimas konsultacijy
naudai), 2014 m. buvo suorganizuojamos ir metodinés konsultacijos.

Valstybés tarnybos departamento specialistai Valstybés tarnybos jstatymo ir su juo
susijusiy teisés akty jgyvendinimo prieZitra jstaigose atliko:

. vykdydami planinius/neplaninius patikrinimus ir dalyvaudami pretendenty
j valstybés tarnautojo pareigas konkursy komisijy darbe bei pakaitiniy valstybés tarnautojy
atrankose stebétojy teisémis;

. vykdydami Registro ir kity duomeny stebéseng;

. organizuodami metodines konsultacijas - diskusijas.

Reaguojant j valstybés tarnybos santykiy aktualijas, Valstybés tarnybos jstatymo ir
su juo susijusiy teisés akty pakeitimus, i$ jstaigy pateikiamus klausimus, suorganizuota 12
metodiniy konsultacijy-diskusijy, kuriose dalyvavo personalo administravimo funkcijas
vykdantys asmenys (valstybés tarnautojai) ir kiti jstaigy atstovai (i$ viso apie 313 asmeny,
daugiau nei 200 jstaigy); bei 3 praktinés konsultacijos Valstybés tarnybos departamente,
kuriy metu Registro tvarkytojai buvo supazindinami su Registro tvarkymo funkcionalumu,
sprestos problemos, kylanc¢ios modernizavus sistema.

Valstybés tarnybos departamento specialistai 37 jstaigose 39 kartus atliko
patikrinimus dél Valstybés tarnybos jstatymo ir su juo susijusiy teisés akty igyvendinimo,

isju:

. 12 planiniy patikrinimy (paZeidimai nustatyti 9 jstaigose);

Vilnius 2015 m. Puslapis 9



VALSTYBES  TARNYBOS  DEPARTAMENTO  VEIKLA

UZTIKRINANT TINKAMA VALSTYBES TARNYBOS JSTATYMO
IGYVENDINIMA

. 14 neplaniniy patikrinimy, reaguojant j asmeny ar jstaigy praSymuose ir

skunduose, vieSoje erdvéje pateikta informacija (paZeidimai dél vykdyty konkursy
nustatyti 2 jstaigose);

. 13 konkursy stebéjimy (paZeidimai nustatyti 1 jstaigoje).

IS patikrinty 37 jstaigy paZeidimai nustatyti 12 jstaigy. Daugiausiai paZeidimy
nustatyti atliekant planinius patikrinimus. 2014 m., kaip ir 2013 m., daZniausiai buvo
paZeidziamos nuostatos dél pretendenty atitikimo specialiesiems reikalavimams ir
Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo taisykliy nuostatos. 2013 m. i$ visy
tikrinty jstaigy paZeidimai buvo nustatyti 52,08 proc. jstaigy, o 2014 m. - 30,77 proc.
jstaigy. [staigos nustatytus pazeidimus pasalino.

VALSTYBES TARNAUTOJY PAREIGYBIY APRASYMU TIKRINIMAS

[S viso 2014 m. Valstybés tarnybos valdymo informacinéje sistemoje buvo
patikrinti 3798 valstybés tarnautojy pareigybiy aprasymai, i$ jy 1109 pakaitiniy valstybés
tarnautojy. GraZinta patikslinti 678 valstybés tarnautojy pareigybiy aprasymai, t. y. beveik
17,9 proc. valstybés tarnautojy pareigybiy apraSymy buvo pateikta su klaidomis.

VALSTYBES TARNAUTOJY REGISTRO DUOMENUY STEBESENA IR TIKRINIMAS

2014 m. i$ tikrinty 293 jstaigy 19 jstaigy buvo nustatyti duomeny neatitikimai
lyginant pateiktus duomenis Registre ir Lietuvos Respublikos apdraustyjy valstybiniu
socialiniu draudimu ir valstybinio socialinio draudimo iSmoky gavéjy registre apie
jregistruotus dirbancius asmenis. Jstaigos patikslino Registro duomenis.

Stebésenos budu atliktas Registro nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjicio 10 d. nutarimu Nr. 1255, reglamentuojanciu Registro
duomeny apie pareigybes ir jy uZimtuma, igyvendinimo patikrinimas atsitiktiniu budu
parinktose Registro jstaigose. Buvo stebétos 59 jstaigos. ISanalizavus jstaigy pateiktus
dokumentus ir sulyginus su Registro duomenimis, nustatyta, kad pareigybiy duomenys
Registre visiSkai sutapo su jsakymais dél strukturos bei pareigybiy patvirtinimo 25
jstaigose (42 proc. tikrinty jstaigy skaiciaus), o neatitikimai nustatyti 34 jstaigose (58 proc.
tikrinty jstaigy skaiciaus). Jstaigos pasalino neatitikimus.

2014 m. buvo stebéta, ar Lietuvos Respublikos ministerijos valstybés tarnautojy
tarnybos stazo (ir atitinkamo priedo) duomenis Registre tvarko vadovaujantis
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Valstybés tarnybos jstatymo 25 straipsnio 2 dalies nuostatomis, nustatanciomis, kad

valstybés tarnautojams priedg uZ tarnybos stazg sudaro 3 procentai pareiginés algos uz
kiekvienus trejus tarnybos Lietuvos valstybei metus. Registre buvo formuojamos
kontrolinés stazo ataskaitos, konsultuojami jstaigy duomeny tvarkytojai. Apibendrinant I
pusmecio stebésenos rezultatus buvo uZfiksuota 47,55 proc. duomeny neatitikimy.
Apibendrinant I pusmecio stebésenos rezultatus buvo uZzfiksuota 43,54 proc. duomeny
neatitikimy. Tokj nedidelj situacijos pageréjima i$ dalies 1émé ir staZo kitimo specifika -
kiekvienam valstybés tarnautojui priedas uz tarnybos staza kinta skirtingu metu, todél
duomeny tvarkytojas turi sekti stazo pokycius ir laiku atnaujinti duomenis Registre.

2014 m. buvo stebéta, ar jstaigose laikomasi Valstybés tarnybos jstatymo 51
straipsnio 1 dalies nuostaty - ar iSduodami j valstybés tarnautojo pareigas priimtiems
asmenims valstybés tarnautojo pazZyméjimai. I pusmecio pabaigoje 2,65 proc. jstaigy
valstybés tarnautojy neturéjo galiojancio valstybés tarnautojo pazymeéjimo, o Il pusmecio
pabaigoje 1,78 proc. jstaigy valstybés tarnautojy neturéjo galiojancio valstybés tarnautojo
pazymeéjimo, taciau iS jy - 0,72 proc. valstybés tarnautojy jau buvo pateiktas prasymas
iSduoti valstybés tarnautojo pazyméjima.

ATSTOVAVIMAS TEISMUOSE

Valstybés tarnybos departamentas 2014 metais atstovavo Lietuvos valstybei
teismuose gincuose, kylanciuose dél apskriciy virSininky administracijy, Lietuvos
Respublikos draudimo prieZitros komisijos ir Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
komisijos valstybés pareigiiny, tarnybos santykiy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo
sutartis, darbo santykiy. Taip pat atstovavo Valstybés tarnybos departamentui teismuose
gincuose, kylanciuose deél Valstybés tarnybos jstatymo ir su juo susijusiy teisés akty
jgyvendinimo.

Dalyvauta 22 teismo posédziuose, parengta 6 skundai ir 16 atsiliepimy j skundus.
Buvo priimta 90 proc. palankiy teismy sprendimy bylose, kuriose atstovavo ir inicijavo
teisminj procesa Valstybés tarnybos departamentas.

Parengta naujausios teismy praktikos, susijusios su tarnybiniais gincais, apzZvalga,
kurioje atlikta 2014 metais Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo priimty sprendimy
analizeé, atrinkta naujausia suformuota teismy praktika dél tarnybiniy gincy.
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PRIORITETAI IR PLANAI 2015 M.

,Lietuva 2030“ PaZangos ataskaitoje (2012 m. gruodZio 2 d.) nurodoma, kad
,Lietuvos valstybés tarnyba vis dar per daug orientuota j veiklos procesus, truksta
vieningos reikalavimy valstybés tarnautojy Zinioms, jgidZiams ir gebéjimams sistemos,
stokojama lankstumo Kkarjeros planavimo, darbo uzmokescio, motyvavimo, tarnybinés
veiklos vertinimo, mokymo ir kt. srityse. 2009 m. EBPO/SIGMA ataskaitoje pagal Lietuvos
valstybés tarnybos atitiktj Europos vieSojo administravimo principams buvo nustatyta
Zemiausia atitiktis auksStesniosios valstybés tarnybos srityje, nepakankama atitiktis veiklos
vertinimo ir darbo uZmokesc¢io bei motyvavimo srityse. Remiantis 2013 m. VieSojo
sektoriaus inovacijy Svieslentéje Lietuvos situacija pagal 13 i$ 22 rodikliy buvo jvertinta
Zemiau ES vidurkio, tarp jy - administraciniai gebéjimai, vadovy jsitraukimas j inovacijas,
jstaigy, idiegusiy inovacijas, dalis. Esama darbo uZmokescio sistema neskatina valstybés
tarnybai keliamy efektyvumo reikalavimy, kadangi iSkreipia darbo apmokéjima pagal
pareigybiy hierarchijg, nepajégia konkuruoti darbo rinkoje ir yra neadekvati atliekamai
veiklai bei atsakomybei. Stebima vadovy lyderystés stoka daro jtaka institucijy
nepakankamai sgveikai su suinteresuotomis grupémis. Sie esamos sistemos tritkumai
nemaza dalimi lemia palyginti Zemga valstybés tarnybos konkurencingumg su privaciu
sektoriumi ir daro valstybés tarnybg nepatrauklig kvalifikuotiems specialistams. Siekiant
spresti Sias problemas, valstybinei tarnybai bitini neatidéliotini pokyciai. Taip pat
demografiniai procesai, sunkmecio laikotarpyje iSrySkéjusios valstybés tarnybos silpnybés,
informaciniy technologijy galimybés, Zmogiskyjy iStekliy valdymo tendencijos privaciame
sektoriuje, besikeiciantis paciy valstybés tarnautojy poziiris bei poreikiai neiSvengiamai
daro jtaka ir keiCia poziurj j valstybés tarnyboje vykstancius procesus. Akivaizdu, kad
Zmogiskyjy istekliy valdymas vaidina svarby vaidmenj siekiant prisiderinti prie
besikeiciancios aplinkos ir atitikti visuomeneés poreikius.“

Siekiant kurti profesionaliai veikiancig, kompetentingg valstybés tarnyba, kuriai
vadovauty vadovai ir lyderiai, gebantys sutelkti ir motyvuoti darbuotojus siekti tiksly, 2015
m. numatoma toliau modernizuoti valstybés tarnybg. Tobulinant valstybés tarnybos
valdyma, planuojama jdiegti kompetencijomis grjsto valstybés tarnybos Zmogiskyjy
iStekliy valdymo modelj valstybés ir savivaldybiy institucijose ir jstaigose. Tikimasi, kad
valstybés tarnautojy kompetencijy modelis sukurs galimybe kryptingai formuoti personalg
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taip, kad jis atitikty pagrindines valstybés tarnybos vertybes, misijg ir funkcijas; uZtikrins
vientisg valstybés tarnybos ZmogiSkyjy iStekliy valdymo sistemg, integruojant Zmogiskyjy
iStekliy procesus - atrankg, vertinimg, mokymga ir ugdyma, karjeros planavima.

Siekiant sudaryti salygas istaigy vadovy ir valstybés tarnautojy, atsakingy uz
personalo tvarkymga, tarpinstituciniam bendradarbiavimui, 2015 m. planuojama sukurti
informavimo ir komunikavimo interaktyvigja terpe (portalg). Interaktyvioji terpé
(portalas) suteiks galimybe keistis informacija, idéjomis, dalintis gergja praktika ir patirtimi
ZzmogisSkuyjy istekliy valdymo srityje.
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Europos Komisijos 2014 m. paskelbtoje kity mety augimo apzvalgoje daugiausia
démesio skiriama tam, kad Europoje vél biity kuriamos tvarios darbo vietos ir

paspartéty ekonomikos augimas. Plataus uZmojo darbo viety kiirimo, augimo, teisingumo
ir demokratiniy pokyciy darbotvarke pasitliusios Naujosios Komisijos darbo pradZzia
laikoma momentu, suteikusiu naujg postumj augimui.

Toliau pateikiami bendrieji statistiniai duomenys apie valstybés tarnautojus
(nejskaitant statutiniy valstybés tarnautojy) 2014 m.: skaiciy, teritorinj pasiskirstyma bei
pasiskirstyma pagal jstaigy grupes, pareigybiy grupes ir kategorijas, lytj, amzZiy, iSskiriant
pagrindines pokyciy tendencijas palyginus su ankstesniais metais.

Valstybés tarnautojai 2014 m.

2014 m. Lietuvoje buvo 30056 valstybés tarnautojail (apie 2,3 proc. visy uzZimty
Lietuvos gyventojy), pareigas éjusiy 574 jstaigose, kuriose valstybés tarnautojy skaicius
daZniausiai sieké 50 ir maziau nestatutiniy valstybés tarnautojy.

2011 m. - 2014 m. laikotarpiu valstybés tarnautojy skaiciaus pokytis atspindéjo
tendencijas, vykstancias visoje Lietuvos darbo rinkoje: Registro duomenimis, 2011 m. -
2014 m. valstybeés tarnautojy skaicius palaipsniui didéjo ir 2014 m. buvo beveik toks, kaip
ir 2009 m.; Statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje Siuo laikotarpiu atitinkamai
didéjo uZimty gyventojy skaicius ir mazéjo bedarbiy (Zr. 1 pav.). Lietuvos darbo birZos
duomenimis, 2014 m. vidutinis metinis registruotas nedarbas buvo 1,4 proc. punktu
mazesnis nei 2013 metais ir sieké 9,5 proc. Prognozuojama, kad 2015 m. jis turéty sumazeéti
iki 9 proc.2 Lietuvos Respublikos finansy ministerijos ir Lietuvos banko duomenimis, Salies
bendrasis vidaus produktas (toliau - BVP) 2014 m. augo 2,9 proc. Teigiama, kad pagal
augimo perspektyvas Lietuvos ekonomika yra viena labiausiai auganciy Europos Sgjungoje,
atsiliekanti tik nuo Airijos.

1 Ataskaitoje analizuojami duomenys be statutiniy valstybés tarnautojy (Registro 2015-01-16 duomenys).

2 2015 mety darbo rinkos prognozé. Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.
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1 pav. Nestatutiniai valstybés tarnautojai, uZimti gyventojai ir bedarbiai 2009-2014 m.3
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mmmm Valstybés tarnautojai =@ Uzimti gyventojai (tikst.) ==0==Bedarbiai (tikst.)

2014 m. karjeros valstybés tarnautojai sudaré 95,9 proc. visy valstybés tarnautojuy
(2013 m. karjeros valstybés tarnautojai sudaré 95,9 proc. visy tarnautojy tais metais, 2012
m - 96,6 proc.), politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojai - 3,1 proc. visy
valstybés tarnautojy (2013 m. sudare 3,1 proc. visy tarnautojy tais metais, 2012 m. - 2,3
proc.), istaigy vadovai - 0,9 proc. visy valstybés tarnautojy (2013 m - 1,0 proc., 2012 m. 1,1
proc. visy tarnautojy).

3 Lietuvos statistikos departamento duomenys (2014 m. iSankstiniai duomenys) ir Registro 2015-01-16
duomenys.
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1 lentelé. Valstybés tarnautojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes 2014 m.

PAREIGYBIY GRUPE

SKAICIUS (PROC. NUO VISY VALSTYBES
TARNAUTOJY SKAICIAUS

Jstaigy vadovai

280 (0,9 PROC.)

Politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés
tarnautojai

936 (3,1 PROC.)

Karjeros valstybés tarnautojai

28840 (96 PROC.)

Jstaigos vadovo pavaduotojai

261 (0,9 PROC.)

Vidiniy departamenty direktoriai

210 (0,7 PROC.)

Vidiniy departamenty direktoriy pavaduotojai

148 (0,5 PROC.)

Skyriy, tarnyby vedéjai

3695 (12,8 PROC.)

Skyriy, tarnyby vedéjy pavaduotojai

1433 (5,0 PROC.)

Poskyriy vedéjai

520 (1,8 PROC.)

Vyriausieji specialistai

15250 (52,9 PROC.)

Vyresnieji specialistai

3909 (13,6 PROC.)

Specialistai

1754 (6,1 PROC.)

Pataréjai, spec. atasé ir kt.

1660 (5,8 PROC.)

Pagal teritorinj pasiskirstyma (Zr. 2 pav.) daugiau nei pusé - 54,1 proc. visy

nestatutiniy valstybés tarnautojy 2014 m. buvo Vilniaus mieste (Kauno mieste - 7,9 proc.,

Klaipédos mieste - 5,1 proc. visy valstybeés tarnautojy).
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2 pav. Valstybés tarnautojy (be statutiniy) skaiciaus teritorinis pasiskirstymas 2014 m.*
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Dauguma, t. y. 70,9 proc. jstaigy, kuriose pareigas eina valstybés tarnautojai, 2014
m., kaip ir ankstesniais metais, pagal valstybés tarnautojy skaiciy sudaré nedidelés jstaigos:
jose pareigas éjo 50 ir maZiau valstybés tarnautojy, 30,5 proc. buvo tokiy jstaigy, kuriose

pareigas éjo iki 5 valstybés tarnautojy ir 1,9 proc. tokiy jstaigy, kuriose pareigas éjo daugiau
nei 400 valstybés tarnautojuy.

4 Valstybés tarnautojai priskirti miestams/apskritims pagal tai, kokiai teritorijai priskirtas struktirinis
padalinys, kuriame eina pareigas. Registro 2015-01-16 duomenys.

Vilnius 2015 m. Puslapis 17



VALSTYBES TARNAUTOJAI 2014 M.

3 pav. [staigy, kuriose pareigas éjo valstybés tarnautojai, skaicius 2011-2014 m.

659
I Si i ]

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

2014 m. lyginant su 2011 m. jstaigy, kuriose pareigas éjo valstybés tarnautojai,
skaicius sumazeéjo 12,9 proc., valstybés tarnautojy skaicius padidéjo 4,4 proc. Atkreiptinas
démesys, jog nuo 2011 m. vis maZéja atotrukis tarp jstaigy, kuriose pareigas eina valstybés
tarnautojai, ir jstaigy, kuriose yra jsteigtos valstybés tarnautojy pareigybeés.

2014 m. jstaigose buvo 58 proc. nestatutiniy valstybés tarnautojy ir 42 proc.
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis. Kaip ir ankstesniais metais, maziausiai
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, buvo jstaigose, pavaldZiose Svietimo ir mokslo
ministerijai ir jstaigose, pavaldZiose Energetikos ministerijai bei ministry valdymo sritims
nepriskirtose valstybés institucijose ir jstaigose.
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4 pav. Valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis 2011-2014 m., ir
Jjy skaiciaus santykis pagal jstaigy grupes 2014 m.

28796 29131 29696 30056
22010 I 21890 I 21985 I 21737
2011m. 2012m. 2013 m. 2014 m.

® Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, skaicius
m Valstybés tarnautojy (be statutiniy) skaicius

[staigos, pavaldZios Svietimo ir mokslo...
[staigos, pavaldZios Energetikos ministerijai
[staigos, pavaldzios Finansy ministerijai
Istaigos, pavaldzios Susisiekimo ministerijai
Istaigos, pavaldZzios Ukio ministerijai

[staigos, pavaldzios Socialinés apsaugos ir...
Ministerijos

Seimo kanceliarija ir jstaigos, atskaitingos...
[staigos, pavaldzios Kultiiros ministerijai
[staigos, pavaldZios Zemés uikio ministerijai
[staigos, pavaldZios Aplinkos ministerijai
Teismai, prokuratiiros

Vyriausybés kanceliarija ir jstaigos,...

Prezidento kanceliarija ir jstaigos, ...

[staigos, pavaldzios Sveikatos apsaugos...
Savivaldybiy institucijos ir istaigos
[staigos, pavaldZios Vidaus reikaly ministerijai
[staigos, pavaldzios Teisingumo ministerijai

[staigos, pavaldzios Krasto apsaugos...

Ministry valdymo sritims nepriskirtos...

B Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis
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Daigiausia valstybés tarnautojy eina pareigas savivaldybiy institucijose ir jstaigose,
jstaigose, pavaldZiose Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai bei jstaigose, pavaldZiose
Finansy ministerijai (Zr. 5 pav.).

5 pav. Valstybés tarnautojy skaicius pagal jstaigy grupes 2012-2014 m.

Savivaldybiy institucijos ir jstaigos — E—————

[staigos, pavaldZzios Socialinés apsaugos ir darbo

ministerijai 4403
ees—— ) 354
[staigos, pavaldZios Finansy ministerijai m——— %%%%
|
ee—— 7 ()4
Ministerijos m————————— 7753
S 27733
Teismai, prokuratiiros ——— ()22
s 2053
——— (767
[staigos, pavaldzios Vidaus reikaly ministerijai —m—— 11881945
|
Vyriausybés kanceliarija ir jstaigos, atskaitingos —e———— 11569603
Vyriausybei e 1667
. mmmmm—— 584
[staigos, pavaldzios Zemeés tikio ministerijai m———— 1609
s 1625
—— 473
[staigos, pavaldzios Aplinkos ministerijai —m——— 1457
s 1449
—— 244
Seimo kanceliarija ir jstaigos, atskaitingos Seimui m——— 1394 2012 m.
[r— 1431 22013 m
m— 776 ’
[staigos, pavaldZios Sveikatos apsaugos ministerijai w765 22014
e 757 m.
=== 533
Istaigos, pavaldZios Susisiekimo ministerijai === 534
w536
== 367
staigos, pavaldZios KraSto apsaugos ministerijai == 368
Istaigos, p psaug jal == 368
== 332
[staigos, pavaldZios Teisingumo ministerijai == 361
w405

Ministry valdymo sritims nepriskirtos valstybés
institucijos ir jstaigos

Istaigos, pavaldzios Ukio ministerijai
[staigos, pavaldZzios Kultliros ministerijai
Istaigos, pavaldZios Energetikos ministerijai

[staigos, pavaldzios Svietimo ir mokslo ministerijai

L L T I ]
[T}
[y
NU100

N NN 00000 =

oo

Prezidento kanceliarija ir jstaigos, atskaitingos Prezidentui
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6 pav. Valstybés tarnautojy (nestatutiniy) skaiciaus pasiskirstymas pagal ministerijas 2012-
2014 m.

2753
2733
2704
2012 m. 2013 m. 2014 m.

Finansy ministe ;o

Zemés tikio ministerija
Aplinkos ministerija

Ukio ministerija

Svietimo ir mokslo ministerija

Krasto apsaugos ministerija

[u—y

m2012 m.

[eoh ]

Vidaus reikaly ministerija I —————————
m2013 m.
m 2014 m.

U=y
N N2

e
u\'-.:‘]w w

Uzsienio reikaly ministerija I ——
-

[
00CON
uvuy

=
(o)}
o

——
|
I
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija I
|
——
——
—

Sveikatos apsaugos ministerija

—_
—J
(o] 8]
o

O

—
Susisiekimo ministerija E——————————

B
Nuiut

N
Ul
N0

[N
S
[\

Teisingumo ministerija
I

Kultiros ministerija ————

]

Energetikos ministerija ———— 69
I
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2014 m., lyginant su 2013 m., ministerijose valstybés tarnautojy skaicius sumaZzéjo
0,7 proc. Kaip ir ankstesniais metais, daugiausiai valstybés tarnautojy pareigas éjo Finansy
ministerijoje ir Zemes tkio ministerijose, maziausiai - Energetikos ir Kultiiros
ministerijose. Registro duomenimis, Siuo laikotarpiu valstybés tarnautojy skaicius
sumazéjo beveik puséje ministerijy, keliose ministerijose nesikeité, o likusiose kiek didéjo
(Zr. 7 pav.).

2014 m. daugiausiai, beveik trecdalis (29,5 proc.) visy valstybés tarnautojy, uzéme
12 kategorijos ir 9 kategorijos pareigybes. Ataskaitiniu laikotarpiu palaipsniui daugéjo
valstybés tarnautojy, uzimanciy skirtingas - 12 kategorijos ir auksStesnés kategorijos
pareigybes ir santykinai mazéjo valstybés tarnautojy, uzZimanciy Zemesnés kategorijos
pareigybes.
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7 pav. Valstybés tarnautojy pasiskirstymas pagal pareigybiy kategorijas 2012-2014 m.

20
19
18 mmmmm 271

17 me— 416

16 e——— 382

15— 1'13Z§9
144 2%7%3

113 e 3341

4730
3816
11 e . 3910
2672
10 2745
2810
4041
K A%

H2012m. ®m2013m. ®2014m.
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Valstybés tarnautojy vidutinis amzius 2012 m. - 2014 m. kasmet didéjo,
atitinkamai kaip ir visy Lietuvos gyventoju medianinis amZius. Ankstesniais metais
stebétas Lietuvos gyventojy ir valstybés tarnautojy vidutinio amZiaus skirtumas 2014 m.
nebeisryskéja.

8 pav. Valstybés tarnautojy ir Lietuvos gyventojy pasiskirstymas pagal vidutinj amZiy ir
amZiaus grupes 2012-2014 m.

44,9 45,0 451
44,4
42,0
] I

2012 m. 2013 m. 2014 m.
B LT gyventojy medianinis amzius mety pradzioje (LT statistikos departamento duomenys)

m Valstybés tarnautojy vidutinis amzius

Lopgs 10625
9675
73317643 7436 7427 7307
4440 4172 39,
| .
18-30 31-40 41-50 51-65 > 65

H2012m. ®m2013m. ®2014 m.
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Puse (50,7 proc.) visy valstybés tarnautojy (be statutiniy) 2014 m. sudaré 31-50
m. amziaus asmenys: 26,4 proc. - 31-40 m. amzZiaus ir 24,3 proc. - 41-50 m. mety amZiaus.
Daugiau kaip trecdalio (35,4 proc.) valstybés tarnautojy, kaip ir ankstesniais metais, amZius
sieké 51-65 m. (Zr. 9 pav.).

Pastebima tendencija, kad 31-40 m. ir 51-65 m. amZiaus grupiy asmeny skaicius
valstybés tarnyboje kasmet kinta didéjimo kryptimi, o 18-30 m. ir 41-50 m. amziaus
valstybés tarnautojy skaicius kasmet mazéja.

9 pav. Valstybés tarnautojy pasiskirstymas pagal amziy ir lytj 2012-2014 m.

22870
22476

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
mmmm Moterys (skaicius) mmmm Vyrai (skaicius)

==0==Vidutinis amzZius metais: moterys ==@=Vidutinis amZius metais: vyrai
Registro duomenimis, vidutinis valstybés tarnautojy amzius 2014 m. buvo 45,1
metai: motery -44,8 metai, vyry - 46,5 metai.

Lyginant vyry ir motery santykj valstybés tarnyboje, eile mety vyrauja tendencija,
jog motery skaicius kasmet didéja, o vyry skaicius - mazéja.
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10 pav. Valstybés tarnautojai 2014 m. pagal pareigybiy grupes, lytj ir vidutinj amZiy

22196;
44,8 m.

6644;
46,4m.
576;
423m. 360; 98; 182;
45,5 m. 499 m. 524 m.
|
Karjeros valstybés tarnautojai Politinio (asmeninio) pasitikéjimo [staigos vadovas

tarnautojai
B Moterys ™ Vyrai

Motery ir vyry, uZimanciy jstaigy vadovy pareigas valstybés tarnyboje, santykis
nepaisant nezymiy pokyciy per praéjusius keleta mety isSlieka toks pats - valstybés
tarnyboje moterys jstaigos vadoveés sudaro apie trec¢dalj jstaigy vadovy grupés: 2014 m.
jstaigy vadovy pareigas uzémé 35,0 proc. motery (0,4 proc. visy valstybés tarnautojy
motery) ir 65,0 proc. vyry (2,5 proc. visy valstybés tarnautojy vyry), 2013 m. - 35,2 proc.
motery (0,5 proc. visy valstybés tarnautojy motery) ir 64,8 proc. vyry (2,7 proc. visy
valstybés tarnautojy vyry), 2012 m. - 32,9 proc. motery (0,5 proc. visy valstybés tarnautojy
motery tais metais) ir 67,1 proc. vyry (2,9 proc. visy valstybés tarnautojy vyry tais metais).

Politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy vidutinis amzius sieké -
43,5 m., karjeros valstybés tarnautojy - 45,1m., jstaigos vadovy - 51,4 m.

99,6 proc. valstybés tarnautojy 2014 m. turéjo aukstajj iSsilavinima: beveik
absoliuti dauguma (90,9 proc. visy valstybés tarnautojy) turi aukstajj universitetinj ir 8,7
proc. - aukstajj neuniversitetinj iSsimokslinima.
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Valstybés tarnybos jstatymo ir su juo susijusiy teisés
akty igyvendinimas

VALSTYBES TARNAUTOJY PAREIGYBES
Pareigybiy skaicius (kartu su statutiniy valstybés tarnautojy pareigybémis)

[staigose, kurioms didZiausiag leisting pareigybiy skaiCiy nustato Vyriausybe,
bendras didZiausias leistinas pareigybiy skaicius per pastaruosius trejus metus (nuo 2013
m. sausio 1 d. iki 2015 m. sausio 1 d.) sumazéjo 0,2 proc. (132 pareigybémis): nuo 2012 m.
sausio 1 d. iki 2013 m. sausio 1 d. pareigybiy skaicius nors ir iSaugo 92 pareigybémis, per
kitus metus, t. y. nuo 2014 m. sausio 1 d. iki 2015 m. sausio 1 d., jis sumaZéjo 224
pareigybémis.

11 pav. Bendras didZiausias leistinas pareigybiy skaicius Vyriausybés reguliavimo srityje

59687

59595

59463

2013 m. sausio 1 d. 2014 m. sausio 1 d. 2015 m. sausio 1 d.
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2 lentelé. DidZiausias leistinas pareigybiy skaicius Vyriausybés reguliavimo srityje pagal

istaigy grupes 2013-2015 metais

Vyriausybés Ministry valdymo | Ministerijos [staigos,
kanceliarija ir sritims pavaldZios
jstaigos nepriskirtos ministerijoms
pavaldZios institucijos ir

Vyriausybei jstaigos
2013-01-01 3158 324 4364 51749
2014-01-01 3162 329 4374 51822
2015-01-01 3159 342 4185 51777
Pokytis nuo +1 +18 -179 -28
2013-01-01

Laisvy valstybés tarnautojy pareigybiy skaicius pastaruosius metus svyruoja
nezymiai. 2014 m. laisvos valstybés tarnautojy pareigybés sudaré 8,8 proc. visy patvirtinty
valstybés tarnautojy pareigybiy, 2013 m. jos sudaré 8,3 proc. visy patvirtinty valstybés
tarnautojy pareigybiy, o0 2012 m. neZymiai daugiau - 9,5 proc.

PaZymeétina, kad apie 80 proc. jstaigy laisvy pareigybiy sudaro laisvos valstybés
tarnautojy pareigybés.

12 pav. Patvirtinty, uZimty ir laisvy valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo
sutartis, pareigybiy skaicius, 2012-2014 m.

Valstybés t tojy lai igybiy skaici -2623635
alstybés tarnautojy laisvy pareigybiy skaicius
Y u up gybiy 4991
Valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirban¢iy pagal ™ 6453
. . . . . s 5836
darbo sutartis, laisvy pareigybiy skaicius == 6023
. o o o I 50425
Valstybés tarnautojy uzimty pareigybiy skaiius s 50965
. 51845
Valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanéiy pagal S 7 (457
e e o . 70622
darbo sutartis, uzimty pareigybiy skaiCius e 71866

Valstybés tarnautojy patvirtinty pareigybiy skaicius

Valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanéiy pagal T 76910
darbo sutartis, patvirtinty pareigybiy skaicius

B 2012m. ® 2013m. = 2014 m.
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Pareigybiy skaiciy Lietuvos valstybés tarnyboje palyginti su kity Europos Sajungos
Saliy valstybés tarnyboje dirbanciyjy skai¢iumi sudeétinga, kadangi egzistuoja skirtingos
valstybés tarnybos sampratos ir skirtingy sriciy specialistai yra priskiriami valstybés
tarnautojams. Pagal Europos Bendrijy statistikos tarnybos (toliau - Eurostat) Ekonominés
veiklos rusiy klasifikatoriy yra bendra vieSojo valdymo ir gynybos, privalomojo socialinio
draudimo imtis. Si imtis suteikia tg pacia palyginamaja baze visos ES lygiu. 2014 m. III ketv.
Eurostat duomenimis, Lietuvos darbuotojai, dirbantys vieSojo valdymo ir gynybos,
privalomojo socialinio draudimo srityje, sudaré 2,8 proc. visy gyventojy ir tai yra maZiau
nei ES valstybiy nariy vidurkis (2.9 proc.). Labai panasios tendencijos buvo ir 2013 m. bei
2012 m.

Lyginant kitas savo gyventojy skai¢iumi j Lietuvg panasSias ES $alis pagal 2014 m.
[T ketv. Eurostat pateiktus duomenis (duomenys zitiréti 2015 m. vasario 10 d.), matyti, kad
asmenys, dirbantys vieSojo valdymo ir gynybos, privalomojo socialinio draudimo srityje,
taip pat sudaré tik labai maZa dalj, panasig kaip ir Lietuvoje, visy gyventojy: Latvijoje - 2,9
proc.; Estijoje - 3,2 proc.; Slovénijoje - 3,0 proc. visy gyventojy. Kaip kito Sie skaiciai
pastaraisiais metais, duomenys pateikiami Zemiau (pagal 2014 m. III ketv,, 2013 m. IV ketwv.
ir 2012 m. IV ketv. Eurostat duomenis).
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13 pav. Darbuotojy, dirbanciy viesojo valdymo ir gynybos, privalomojo socialinio draudimo
srityje, skaiciaus santykis su bendru gyventojy skaiciumi 2012-2014 m, proc.

w

ES vidurkis

2,9
O s

2.9
Slovénija I 2,6

Estija

‘ w

3,2
I 2,8

Latvija . 2,8
T 20
Wi

Lietuva | 2,7
P 2.8

H201Zm. ®2013m. ®™2014m.

VALSTYBES TARNAUTOJY PRIEMIMAS IR ATLEIDIMAS

Analizuojant pastaryjy trejy mety Registro duomenis, susijusius su valstybés
tarnautojy priémimu ir atleidimu, pastebimas priimty ir atleisty valstybés tarnautojy
sumazéjimas, t. y. sumazéjo valstybés tarnautojy kaita.

2014 m. ir 2013 m. priimty ir atleisty valstybés tarnautojy skaiciaus santykis
nesikeité, t. y. priimty valstybés tarnautojy buvo daugiau nei atleisty (2014 m. - 423
atvejais, 2013 m. - 531 atveju), tuo tarpu 2012 m. atleidimo atvejai truputj virsijo priémimo
atvejus (61 atveju).
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14 pav. Valstybés tarnautojy priémimo ir atleidimo is pareigy atvejy skaiciaus pokytis 2012 -
2014 m.

2012 2013 2014

B Be konkurso ™ Konkurso biidu ™ Pakaitiniai W Atleisti

Priémimas

2014 m., lyginant su 2013 m., priémimy skaicius yra kiek maZesnis - 12 proc. (376
atvejais), lyginant su 2012 m., priimty valstybés tarnautojy skaicius Zymiai sumaZzéjo - 35,7
proc. (1531 atveju). Pastebima, kad 2014 m., lyginant su 2013 m. ir 2012 m., daugiausiai
mazéjo pakaitiniy valstybés tarnautojy priémimas, ypatingai pakaitiniy valstybés
tarnautojy priémimy skaic¢ius sumazéejo 2014 m., lyginant su 2012 m. - 51,2 proc. (772
atvejais). Galima buty manyti, kad tai galéjo lemti grieZtesnis (naujas) pakaitinio valstybés
tarnautojo atrankos reglamentavimas, kuris jsigaliojo 2012 m. pabaigoje. 2014 m., lyginant
su 2013 m., nezymiai sumazéjo konkurso budu pirma karta priimty valstybés tarnautojy
(26 asmenimis), 2014 m., lyginant su 2012 m. konkurso biidu pirma kartg priimty valstybés
tarnautojy skaicius liko beveik nepakites. Atitinkamai mazéjo ir bendras konkurso btdu
priimty valstybés tarnautojy skaicius. Taigi 2014 m., palyginus su 2013 m. ir 2012 m,, |
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valstybés tarnybg atéjo maziau naujy Zmoniy, t. y. ty, kurie prie$ tai nebuvo valstybés
tarnautojais.

Skelbimai apie konkursus

2014 m. Valstybés tarnybos departamento paskelbty konkursy skaicius, lyginant
su 2013 m., nezymiai padidéjo (3,9 proc,, t. y. 82 konkursais), tuo tarpu lyginant su 2012 m.,
paskelbty konkursy skaic¢ius sumazéjo (17, 4 proc., t. y. 437 konkursais). 2014 m. konkursy,
pasibaigusiy valstybés tarnautojo priémimu, sudaré 73,4 proc. visy 2014 m. paskelbty
konkursy. Lyginant pastaruosius trejus metus, didZiausias konkursy, pasibaigusiy
valstybés tarnautojo priémimu, skai¢ius procentais buvo 2013 m. 2014 m. nejvyke
konkursai sudareé 21,1 proc. visy paskelbty konkursy, i$ jy 4,5 proc. konkursy jstaigoje vyko,
bet nebuvo laiméjusio pretendento, kadangi nei vienas pretendentas nesurinko reikiamo
baly skaic¢iaus. 2014 m. lyginant su 2013 m. ir 2012 m., nejvykusiy konkursy procentas nuo
visy paskelbty konkursy padidéjo. Analizuojant konkursy nejvykimo prieZastis, dazniausiai
2014 m. nurodomos tokios 3 priezastys: 22,5 proc. konkursy nejvyko, nes pretendentai
neatitiko bendruyjy ir specialiyjy reikalavimy, 22,4 proc. konkursy nejvyko, nes j pareigas
priimancio asmens sprendimu konkursas buvo atSauktas, 21,5 proc. konkursy nejvyko, nes
nei vienas pretendentas nesurinko reikiamo baly skaiciaus. 2014 m. ir 2013 m. dazniausia
nejvykimo prieZastis - j pareigas priimancio asmens sprendimu konkursas atSauktas, 2012
m. - nebuvo pretendentuy.
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15 pav. Paskelbty konkursy ir nejvykusiy konkursy pagal nejvykimo prieZastis skaiciaus
pokytis 2012-2014 m.

Konkursy sk.

2012m. - 2514

2013 m. - 1995

2014 m. - 2007

I
\4 \2
Konkursy, pasibaigusiy valstybés Konkursy, pasibaigusiy valstybés
tarnautojo nepriémimu, sk. tarnautojo priémimu, sk.
2012m.- 313 2012m. - 1936
2013 m. - 267 2013 m. - 1671
2014 m. - 438 2014 m. - 1524
I
v

Konkursas jstaigoje vyko,\
taciau nei vienas

Konkursas

lsétg;gzc) jne‘.n_elzvgléo pretendentas nesurinko

2013m. — 216 reikiamo baly skaiciaus

2014 m. - 344 2012m. - 62
2013 m.-51

2014 m. -94

2014

2013

2012

B Nebuvo pretendenty

B Pretendentai neatitiko bendruyjy ir specialiyjy reikalavimy
H Pretendentai neatvyko j konkursa

1 | pareigas priimancio asmens sprendimu konkursas atSauktas
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Nuo 2013 m. birZelio 1 d. jsigaliojo naujoji atrankos j valstybés tarnautojo pareigas
sistema. Pagal Sig sistemg asmenys, ketinantys dalyvauti konkurse ir (ar) pakaitinio
valstybés tarnautojo atrankoje, turi Valstybés tarnybos departamente pasitikrinti
bendruosius gebéjimus (iSlaikyti bendryjy gebéjimy testa), o jei siekia uZimti
vadovaujancias pareigas - pasitikrinti ir vadovavimo gebéjimus. 2014 m. i$ viso bendryjy
gebéjimy testavimuose dalyvavo 7621 asmuo. IS jy 1435 buvo testuoti du, 63 - tris, 0 8 -
keturis kartus, nes remiantis Konkursy j valstybés tarnautojo pareigas organizavimo
tvarkos aprasSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birZelio 24 d.
nutarimu Nr. 966 (toliau - Konkursy tvarkos apraso), 17 punktu, bendryjy gebéjimy testg
leidZiama atlikti du kartus, o antrg kartg bendryjy gebéjimy testo neislaikiusiam asmeniui
pakartotinai registruotis atlikti bendryjy gebéjimy testg leidZiama ne anksciau kaip po 6
meénesiy nuo bendryjy gebéjimy testo neislaikymo dienos.

16 pav. Bendryjy gebéjimy tikrinimo rezultatai 2014 m.

I§laikiusieji bendryjy gebéjimy testa Ne(i8)laikiusieji bendryjy

/\ gebéjimAq testo
- N

828 652 1178

109%  8,6% 15,4 %

m[glaike (1k) ™ I§laike (I1-IVk) ® Neiglaiké ™ Nelaike

Bendryjy gebéjimy testo islaikomumo procentas vertintinas kaip tinkamas, nes
leidzia pasiekti centralizuotai atrankai keliama tiksla - eliminuoti nepakankamus
bendruosius gebéjimus turincius asmenis.
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17 pav. Vadovavimo gebéjimy tikrinimo rezultatai 2014 m.

Pretendentai j auksc¢iausio 127 27
lygio vadovo pareigas 82,5% 17,5%
Pretendentai j padalinio 205 103

vadovo pareigas 66,6% 33,4%

m [Slaiké m NeiSlaike

2014 m. tikrinti 464 pretendenty vadovavimo gebéjimai, i$ jy 127 pretendenty,
norinciy eiti auksciausio lygio vadovo pareigas, ir 205 pretendenty, norinciy eiti padalinio
lygio vadovo pareigas, gebéjimai buvo jvertinti teigiamai (iS viso 71,8 proc.).

2014 m. buvo paskelbti 2782 konkursai ir (ar) pakaitinio valstybés tarnautojo
atrankos, j kuriuos buvo pateiktas bent vienas praSymas leisti dalyvauti konkurse ar
pakaitinio valstybés tarnautojo atrankoje. IS viso j Siuos konkursus ir pakaitinio valstybés
tarnautojo atrankas buvo pateikta 42918 praSymuy. IS pateikty praSymy 26539 (62 proc.)
atvejais asmenys atitiko pareigybés apraSyme nustatytus specialiuosius reikalavimus. Iki
pokalbio jstaigoje pradzios 24354 (57 proc.) atvejais asmenys buvo islaike bendryjy
gebéjimy testa.

Vertinant pateikty praSymuy skaiciy bei vidutinj pretendenty skaiciy konkurse ir
(ar) pakaitinio valstybés tarnautojo atrankoje reikia atsizvelgti i tai, kad pagal Konkursy
tvarkos apraso 13 punktg iSlaikyto bendryjy gebéjimy testo rezultatas galioja 3 metus
(pretendenty nuolat daugéja).
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18 pav. Pateikty prasymy ir vidutinis pretendenty, dalyvaujanciy konkurse ir (ar) pakaitinio
valstybés tarnautojo atrankoje, skaicius 2013-06-01 - 2014-12-31laikotarpiu

. Testuota asmeny

. I8laiké bendryjy gebéjimy testy

Teike bent 1 prasyma leisti dalyvauti konkurse
ir (ar) pakaitinio valstybés tarnautojo atrankoje

. Atitiko konkurso ir (ar) pakaitinio valstybés tarnautojo atrankos
specialiuosius reikalavimus

. Priimty j valstybés tarnautojy pareigas asmeny skaicius

Analizuojant konkreciy asmeny pasiskirstyma pagal siekj jsidarbinti valstybés
tarnyboje, matyti, kad 6933 (62 proc.) asmenys yra aktyviai ieSkantys darbo valstybés
tarnyboje - iSlaiké bendryjy gebéjimy testg, teiké bent 1 prasyma leisti dalyvauti konkurse
ir (ar) pakaitinio valstybés tarnautojo atrankoje ir jiems buvo leista dalyvauti konkurse ir
(ar) pakaitinio valstybés tarnautojo atrankoje (atitiko specialiuosius reikalavimus). IS jy
2355 asmenys buvo priimti j valstybés tarnautojo pareigas.

Vidutiniskai vienas pretendentas pateikia prasymus j 5,6 konkurso ir (ar)
pakaitinio valstybés tarnautojo atrankas.
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19 pav. Vidutinis pateikty prasymy leisti dalyvauti konkurse (pakaitinio valstybés tarnautojo
atrankoje) ir vidutinis pretendenty, dalyvaujanciy konkurse (pakaitinio valstybés tarnautojo
atrankoje) skaicius 2014 m.

Telsiy
apskritis

‘ | Panevézio apskritis
So11,7 A f

.

Jaipédos

—

Taurag
apskritis

O Vidutinis pateikty prasymuy leisti dalyvauti 1 konkurse(pakaitinio valstybés tarnautojo atrankoje)
skaicius

O Vidutinis pretendenty skaicius 1 konkurse (pakaitinio valstybés tarnautojo atrankoje) (asmuo islaikeée
bendryjy gebéjimy testa ir atitinka specialiuosius reikalavimus)

Analizuojant, koks yra vidutinis prasymy skaicius i vieng konkursa (pakaitinio
valstybés tarnautojo atrankg) skirtingose apskrityse, paaiskéjo, kad daugiausiai praSymuy j
vieng konkursg (pakaitinio valstybés tarnautojo atranka) pateikiama Kauno apskrityje -
24,3. Siauliy apskrityje - 17,9, Vilniaus apskrityje vidutini$kai pateikiama 15,6 prasymo.
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Daugiausia pretendenty (atitinkanc¢iy bendruosius ir specialiuosius reikalavimus) j vieng
konkursa (pakaitinio valstybés tarnautojo atrankg) yra Kauno apskrityje - daugiau nei 17.

Didziausias procentas pretendenty, atitikusiy bendruosius, specialiuosius
reikalavimus ir iSlaikiusiy bendryjy gebéjimy testg, buvo Utenos apskrityje - 75,2 proc. visy
konkursy (pakaitinio valstybés tarnautojo atranky). MaZiausiai pretendenty atitinkanciy
visus reikalavimus buvo Marijampolés apskrityje - 51,5 proc. visy konkursy (pakaitinio
valstybés tarnautojo atranky).

2014 m. birZelio 16 d. pakeitus UZsienio kalby mokéjimo tikrinimo priimant j
valstybés tarnautojo pareigas taisykles, patvirtintas Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministro 2013 m. geguZzés 21 d. jsakymu Nr. 1V-447 ,Dél UZsienio kalby mokéjimo tikrinimo
priimant j valstybés tarnautojo pareigas taisykliy patvirtinimo“, jteisinta galimybé
pretendentams j valstybés tarnautojo pareigas nemokamai pasitikrinti uZsienio kalby
(angly, pranciizy, vokieciy) mokéjima Valstybés tarnybos departamente. Per 2014 m.
patikrintas 279 asmeny uzsienio kalbos mokéjimo lygis. DaZniausiai yra tikrinamas angly
kalbos mokéjimas (255; 91 proc.) ir nustatomas B2 lygis (93; 36,5 proc.).

20 pav. Asmeny pasitenkinimas bendryjy gebéjimy testu ir vadovavimo gebéjimy tikrinimu

Bendryjy
gebejimy
tikrinimas

B Labai patenkinti

M Patenkinti

t

Vadovavimo
gebéjimy
tikrinimas

® Nei patenkinti, nei nepatenkinti

m Nepatenkinti

B Labai nepatenkinti
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Valstybés tarnybos departamento (2014 sausio 1 d. - gruodzio 31 d.) vykdyta
bendruyjy gebéjimy testavimuose dalyvavusiy asmeny apklausa (N = 4904) atskleidé, kad
Valstybés tarnybos departamento vykdomu bendryjy gebéjimy tikrinimu yra patenkinti
arba labai patenkinti 62 proc. asmeny ir tik 12 proc. asmeny yra nepatenkinti arba labai
nepatenkinti.

Vadovavimo gebéjimy tikrinime dalyvavusiy asmeny apklausa parodé, kad 83 proc.
visy atsakiusiy respondenty (N = 306) yra patenkinti arba labai patenkinti Valstybés
tarnybos departamento teikiamomis vadovavimo gebéjimy tikrinimo paslaugomis.

Atleidimas iS valstybés tarnautojo pareigy

2014 m. Registre jregistruoti 2339 valstybés tarnautojy atleidimo i$ pareigy atvejai
(i$ ju 31 atveju tarnybos santykiai pasibaigé dél tarnautojo mirties). Lyginant su
ankstesniais metais, atleidimy skaicius sumazéjo apie 11,5 proc.

Dazniausia atleidimo prieZastis 2014 m. isliko atsistatydinimas savo noru.

Nuo 2013 m. birZelio 1 d. jsigaliojo Valstybés tarnybos jstatymo 20 straipsnio
pakeitimai, nustatantys, kad pakaitiniai valstybés tarnautojai gali buti perkelti kaitumo
bidu j kitas pareigas, todél manytina, kad dél Sios priezasties Zymiai sumaZéjo atleisty
valstybés tarnautojy skaicius pagal Valstybés tarnybos jstatymo 44 straipsnio 1 dalies 6
punktg® (2014 m. lyginant su 2013 m. Sis skaic¢ius sumazéjo tik 1 proc., taciau 2014 m.
lyginant su 2012 m., jis sumazéjo net 69,5 proc.).

2012 m. pabaigoje jsigaliojes atleidimo pagrindas Saliy susitarimu dél jstaigos
vadovo (iSskyrus jstaigos vadova, priimama i pareigas politinio (asmeninio) pasitikéjimo
pagrindu) ir karjeros valstybés tarnautojo atleidimo i$ pareigy galéjo turéti jtakos atleidimy
kitais pagrindais mazéjimui. Atleidimo Saliy susitarimu atvejy 2014 m. buvo 159, o tai
sudaro 6,9 proc. visy valstybés tarnautojy atleidimo atvejy.

5> kai pasibaigia pakaitinio tarnautojo priémimo laikas arba valstybés tarnautojui
sueina 65 m. ar baigiasi jo tarnybos pratesimo laikas, ar baigiasi politinio (asmeninio)
pasitikéjimo tarnautoja j pareigas priémusio subjekto jgaliojimai
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21 pav. Valstybés tarnautojy, atleisty is valstybés tarnautojy pareigy, skaiciaus dinamika
2012-2014 m.

5000 -
4354
4500 -
4000 - ®2012m. 2013 m. #2014 m.
3500 -
3000 -
2500 +
2000 +
1500 -
1000 597 590
500 - 258 221 171 159
0 A
Bendras valstybés Atsistatydinusiy savo  Atleisty dél pareigybés Atleisty v.tarnautojy sk., Atleisty Saliy susitarimu
tarnautojy, atleisty i§ noru valstybés tarnautojy panaikinimo valstybés kai pasibaigia pakaitinio skaicius
valstybés tarnautojo skaicius tarnautojy skaicius tarnautojo priémimo
pareigy, skaicius laikas arba v.tarnautojui

sueina 65 m. ar baigiasi jo
tarnybos pratesimo
laikas, ar baigiasi politinio
(asmeninio) pasitikéjimo
tarnautoja j pareigas
priémusio subjekto
jgaliojimai
Analizuojant atsistatydinimo savo noru atvejus, pazymétina, kad nemaza dalis savo
noru atsistatydinusiy valstybés tarnautojy tais paciais metais vél pradeda eiti valstybés
tarnautojo pareigas (tampa valstybés tarnautojais). 2014 m. tokiy valstybés tarnautojy
buvo 493 (35,1 proc. visy atleidimo savo noru atvejy). Realus atsistatydinusiy savo noru (ir
vél netapusiy valstybés tarnautojais) skaic¢ius 2014 m. buvo 910 atvejy (39,4 proc. visy
valstybés tarnautojy atleidimo atvejy). Realus atsistatydinusiy asmeny ir vél netapusiy
valstybés tarnautojais atvejy skaicius pastaraisiais metais beveik nepakito, taciau lyginant

ju santykij su visais atleidimo atvejais matome, kad jis iSaugo.
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22 pav. Valstybés tarnautojy, atsistatydinusiy savo noru ir vél tais paciais metais pradéjusiy
eiti valstybés tarnautojo pareigas (tapusiy valstybés tarnautojais) skaic¢iaus dinamika 2011 -

2014 m.

2173

047

1571

1403
943

007

604

== 493
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

= Atsistatydinusiy savo noru valstybés tarnautojy skaicius

= Atsistatydinusiy savo noru ir vél pradéjusiy eiti valstybés tarnautojo pareigas skaicius

Paminétina, kad 2014 m. pagal pareigybiy kategorijas daugiausiai atleidimo atvejy
kaip ir ankstesniais metais buvo 9-12 kategorijy valstybés tarnautojy grupéje - 1158
atleidimo atvejai, kas sudaro 50,2 proc. visy atleidimo atvejy, o pagal pareigybiy grupes -
specialisty (vyriausiyjy, vyresniyjy ir specialisty) pareigybiy grupéje - 1530 atleidimo
atvejy, o tai sudaro 66,3 proc. visy atleidimo atvejy. Sios tendencijos nesikei¢ia nuo 2010
m.
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23 pav. 2014 m. atleidimy atvejy skaicius pagal pareigybiy kategorijas, proc.

= 1-4 kategorija

= 5-8 kategorija

= 9-12 kategorija
= 13-16 kategorija
= 17-20 kategorija
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VALSTYBES TARNAUTOJY KARJERA: VERTINIMAS IR KAITUMAS

Svarbiausi buidai igyvendinti Valstybés tarnybos jstatyme nustatytg teise j karjera
yra tarnybinés veiklos vertinimas bei kaitumas.

Vertinama Kkarjeros valstybés tarnautojy, jstaigos vadovy (iSskyrus istaigy
vadovus, priimamus j pareigas politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu) ir pakaitiniy

valstybés tarnautojy, priimty j karjeros valstybés tarnautojy pareigas, tarnybiné veikla.

Pagal Valstybés tarnybos jstatymo 22 straipsnio 4 dalj karjeros valstybés
tarnautojo, jstaigos vadovo, iSskyrus priimto politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu
bei pakaitinio valstybés tarnautojo kasmetiné veikla vertinama kasmet, jei valstybés
tarnautojas ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus eina pareigas toje
valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje, kurioje yra vertinama jo veikla.
Kasmetinio vertinimo uz 2014 m. metu tiesioginiai vadovai jvertino 78,2 proc. karjeros
valstybés tarnautojy, istaigos vadovy (iSskyrus priimty j pareigas politinio (asmeninio)
pasitikéjimo pagrindu) bei pakaitiniy valstybés tarnautojy, priimty j karjeros valstybés

tarnautojy pareigas.

Neeilinio vertinimo metu tiesioginiai vadovai pateiké iSvadas su motyvuotais
sitlymais atlikti 1229 valstybés tarnautojy, kurie sudaro 4,1 proc. visy karjeros valstybés
tarnautojy, jstaigos vadovy (iSskyrus priimty j pareigas politinio (asmeninio) pasitikéjimo
pagrindu) bei pakaitiniy valstybés tarnautojy, priimty j karjeros valstybés tarnautojy

pareigas, neeilinj tarnybinés veiklos vertinima.
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Kasmetinis vertinimas

2014 m. kasmetinio vertinimo metu labai gerai vertinimo komisijose jvertinty

valstybés tarnautojy skaicius lyginant su ankstesniais metais iSaugo.

24 pav. Kasmetinio vertinimo rezultatai vertinimo komisijose 2007-2014 m.

6
6
6 54
7
73
11
67
1
80
25
7
17
85 I
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

M Labai gerai ®Gerai M Patenkinamai Nepatenkinamai

Vilnius 2015 m. Puslapis 44



VALSTYBES TARNYBOS JSTATYMO IR SU JUO SUSIUSIY

TEISES AKTY JGYVENDINIMAS

25 pav. Vertinimo komisijos sitilymai j pareigas priimanciam asmeniui kasmetinio vertinimo
metu jvertinus valstybés tarnautojy tarnybine veiklg 2014 m.

Suteikti klase | 3386
Perkelti j aukstesnes pareigas ir suteikti klase || NN NI 1316
Perkelti j aukstesnes pareigas || NNEINNGGgG s10

Taikyti skatinimo priemones || NG 714

Palikti klase ir skirti vienkartinj prieda [l 223
Vertinti gerai [l 134

Tobulinti kvalifikacija | 48

Panaikinti jo turima III klase ir tobulinti
kvalifikacija

Panaikinti turima klase, o neturin¢iam klasés -
tobulinti jo kvalifikacija

Suteikti nuosekliai Zemesne klase = 2

Perkelti j Zemesnes pareigas = 2

Kvalifikacinés klasés

Tarnybinés veiklos vertinimo rezultatai susieti su darbo uzmokesciu - priedu uz
kvalifikacine klase (nuo 15 iki 50 procenty pareiginés algos), aukStesnémis pareigomis,
todél labai svarbiu aspektu, daznai lemianciu tarnautojo veiklos jvertinimg, tampa jstaigos
finansavimo galimybés. Tai akivaizdziai patvirtina ekonominio nuosmukio tarnybinés
veiklos vertinimo statistika, kai tarnybinés veiklos vertinimo komisijose labai gerai
jvertinty valstybés tarnautojy skaicius sumazéjo. Taigi, pasirinktas veiklos vertinimo
modelis neretai yra priemoné padidinti darbo uzmokestj, o ne nustatyti tikrus veiklos

rezultatus.
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Nuo 2012 m. galioja Valstybés tarnybos jstatymo nuostata, suteikianti galimybe
kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo metu vertinimo komisijai jvertinus valstybeés
tarnautojq labai gerai, j pareigas priimanciam asmeniui siilyti taikyti valstybés tarnautojui
Valstybés tarnybos jstatyme 27 straipsnio 2 dalies 1 ir 2 punktuose nustatytas skatinimo
priemones (padéka, vardine dovang). Pastebima, kad $iy sitlymy skaicius auga (2012 m. Sis
sitlymas sudareé 7,3 proc. visy sitilymy labai gerai jvertinus vertinimo komisijose, 2013 m.

- 10,2 proc., 2014 m. - 11,3 proc.).

2014 m. gruodZzio 31 d. 64,7 proc. karjeros valstybés tarnautojy ir jstaigos vadovy
(iSskyrus politinio (asmeninio) pasitikéjimo) turéjo kvalifikacines klases. 3848 valstybés
tarnautojai (13,2 proc. karjeros valstybés tarnautojy ir jstaigos vadovy (iSskyrus politinio
(asmeninio) pasitikéjimo) turéjo I kvalifikacine klase, 5903 valstybés tarnautojai (20,3
proc.) turéjo II kvalifikacine klase, o 9099 (31,2 proc.) turéjo III kvalifikacine klase.
Valstybés tarnautojy, turinciy kvalifikacines klases, skai¢ius 2014 m., lyginant su 2013 m,,

iSaugo 653 valstybés tarnautojais (2,3 proc.).

Tarnybinis kaitumas

Tarnybinio kaitumo budu perkeliamy 2014 m. lyginant su 2013 m. neZymiai
iSsaugo.

DaZniausiai tarnybinis kaitumas 2014 m. jgyvendintas perkélus valstybés
tarnautojus j tos pacios kategorijos pareigas toje pacioje jstaigoje - 992 atvejai ir j tos pacios

kategorijos pareigas kitoje jstaigoje — 289 atvejai.
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26 pav. Perkelty valstybés tarnautojy skaicius 2012-2014 m.

1911

1389 1464

2012 m. 2013 m. 2014 m.

27 pav. Tarnybinio kaitumo pokyciai 2012-2014 m.

1355
955 992
283 289
127
10797 70 52 56 I
I . - I s
[ Zemesnés kategorijos | tos pacios kategorijos [ Zemesnés kategorijos [ tos pacios kategorl]os
pareigas pareigas pareigas pareigas
Perkélimas toje pacioje jstaigoje Perkélimas kitoje jstaigoje

H201Zm. ®2013m. ®2014m.
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3 lentelé. Valstybés tarnautojy kaitumo atvejy skaicius pagal jstaigy grupes 2012-2014 m.

Istaigy grupé 2012m. | 2013 m. | 2014 m.
Seimo kanceliarija ir jstaigos, atskaitingos Seimui 72 51 57
Teismai, prokuratiros 166 136 175
Prezidento kanceliarija ir jstaigos, atskaitingos 7 2 7
Prezidentui

Vyriausybés kanceliarija ir jstaigos, atskaitingos 174 81 41
Vyriausybei

Ministerijos 289 175 257
Ministry valdymo sritims nepriskirtos istaigos 45 9 20
[staigos, pavaldZios Aplinkos ministerijai 77 48 186
[staigos, pavaldzios Energetikos ministerijai 0 2 0
[staigos, pavaldZzios Finansy ministerijai 115 138 119
[staigos, pavaldZzios Krasto apsaugos ministerijai 34 13 31
[staigos, pavaldzios Kultiiros ministerijai 2 4 3
[staigos, pavaldZios Socialinés apsaugos ir darbo 387 174 173
ministerijai

[staigos, pavaldzios Susisiekimo ministerijai 17 35 27
[staigos, pavaldZzios Sveikatos apsaugos ministerijai 61 23 35
Jstaigos, pavaldzios Svietimo ir mokslo ministerijai 1 4 3
[staigos, pavaldzios Teisingumo ministerijai 35 19 9
Istaigos, pavaldZios Ukio ministerijai 12 14 18
[staigos, pavaldZzios Vidaus reikaly ministerijai 144 57 80
|staigos, pavaldZios Zemés uikio ministerijai 56 71 165
Savivaldybiy institucijos ir jstaigos 367 316 138
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VALSTYBES TARNAUTOJY DARBO UZMOKESTIS

Registro duomenimis, vidutinis valstybés tarnautojy (ne statutiniy) ménesinis
bruto darbo uzmokestis 2014 m. buvo 3221 Lt (2448 Lt atskaicius mokescius) ir, lyginant
su 2012 m., padidéjo 9,5 proc., o lyginant su 2013 m., padidéjo daugiau nei 7 proc. Vidutinio
darbo uzZmokescio didéjima lémé dar nuo 2013 m. spalio 1 d. valstybés tarnautojams atkurti
pries finansine krize buve pareiginiy algy koeficientai ir priedy uz kvalifikacines klases
dydziai. Lyginant su pries$ finansine krize buvusiu vidutiniu darbo uZmokesciu, kuris sieké
3364 Lt (2008 m.), 2014 m. ir toliau islieka valstybés tarnautojy vidutinis darbo uZmokestis
sumazéjes - 4,25 proc. Butina jvertinti ir infliacijos pokycius, kurie sieké 2009 m. - 1,3 proc,,
2010 m. - 3,8 proc., 2011 m. - 3,4 proc., 2012 m. - 2,8 proc., 2013 m. - 0,4 proc., 2014 m. -
0,3 proc., todél nors ir nominalus darbo uzmokestis nuo 2010 m. kasmet didéja, taciau
realus valstybés tarnautojy darbo uzmokestis yra Zenkliai sumazéjes.

28 pav. Vidutinis darbo uZmokestis 2008 m. - 2014 m.

3364

2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

=== \/idutinis darbo uzZmokestis
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Pagal pareigybes 2014 m. valstybés tarnautojy vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis siekeé: specialisty (jskaitant pataréjus, spec. atasé ir kt.) 2883 Lt, padaliniy
vadovy ir jy pavaduotojy — 4309 Lt, jstaigy vadovy ir jy pavaduotojy - 6004 Lt. Kaip ir 2013
m., 2014 m. iSliko minimalus skirtumas tarp specialisty ir vidurinés grandies valstybés
tarnautojy vidutinio darbo uzmokescio (apie 1,5 karto) bei jstaigy vadovy vidutinio darbo
uzmokescio (daugiau nei 2 kartus).

2014 m. jstaigy vadovus vidutinio darbo uZmokescio dydZiu lenké istaigos vadovy
pavaduotojai (9 proc.), vidiniy departamenty direktoriai (17 proc.) ir vidiniy departamenty
direktoriy pavaduotojai (3 proc.). Tai pagal pareigybiy hierarchijg iSkreipia darbo
uzmokescio sistemg, o jstaigy vadovy darbo uzmokestj padaro neadekvaty, demotyvuojantj
ir per maza, nepadedantj valstybés tarnyboje formuoti stipriy vadovy ir lyderiy korpuso.
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29 pav. Vidutinis darbo uzmokestis 2012 m. -2014 m. pagal valstybés tarnautojy pareigybes,
Lt

Pataréjai, spec. atasé ir kt. IS 3508
I ]

Specialistai T 2031
|

Vyresnieji specialistai

Vyriausieji specialistai S 2301

Poskyriy vedéjai e 3358

Skyriy, tarnyby vedéjy EE————— 3?60
pavaduotojai . 3690

Skyriy, tarnyby vedéjai I 3987

Vidiniy departamenty 75

direktoriy pavaduotojai e 5933

Vidiniy departamenty;  E—————————— 55
direktoriai e e 6898

Politinio (asmeninio) TEE—————— 2?38

pasitikéjimo valstybés... s 2706
[staigos vadovo T ()5
pavaduotojal  p——— e 6289

Jstaigy vadovai e 5 148

H2012m. ®2013m. ®2014m.

Gana ryskiai atsispindi aukstesnio lygmens politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojy darbo uzmokescio problematika - kintanciosios darbo uzmokescio
dalies, kuri buty susijusi su jy kvalifikuotai atliekamu darbu, nebuvimas daZnai

neleidzia teisingai apmokeéti uz realiai jy atliekamg darba.
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30 pav. Vidutinis darbo uZmokestis 2012-2014 m. pagal jstaigy grupes
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Visose jstaigy grupése 2014 m. vidutinis darbo uZmokestis didéjo. DidZiausias
vidutinio darbo uZmokescio didéjimas pastebimas jstaigose, pavaldZiose Susisiekimo
ministerijai (11 proc.), Seimo kanceliarijoje ir jstaigose, atskaitingose Seimui (10 proc.),
taip pat ministerijose (9 proc.). Maziausias vidutinio darbo uzmokescio didéjimas 2014 m.
buvo jstaigose, pavaldZiose Aplinkos ministerijai, Kultiiros ministerijai ir Svietimo
ministerijai (po 5 proc.)

Pagal pareigybiy grupes 2014 m. didZiausi vidutiniai priedai buvo mokami jstaigos
vadovy pavaduotojams, vidiniy departamenty direktoriams ir jy pavaduotojams. Siems
valstybés tarnautojams 2014 m. buvo iSmokéti ir didZiausi vidutiniai priedai uZz
kvalifikacines klases.
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VALSTYBES TARNAUTOJY MOKYMAS

LéSos®

Valstybés tarnybos jstatymo 46 str. 1 d. nustatyta, kad valstybés tarnautojy
mokymui skirtos 1éSos valstybés ir savivaldybiy biudZetuose turi sudaryti ne maziau kaip 1
proc. ir ne daugiau kaip 5 proc. valstybés tarnautojy darbo uZmokesciui nustatyty
asignavimy. 2014 m. valstybés tarnautojy mokymui vidutiniSkai buvo skirta 0,4 proc. 1éSy

nuo valstybés tarnautojy darbo uzmokesciui nustatyty metiniy asignavimy (2013 - 1,5
proc., 2012 m. - 0,57 proc.).

31 pav. Lésos (mlin. Lt) skirtos valstybés tarnautojy mokymui 2012-2014 m.

2012 m. 2013 m. 2014 m.

B BiudZeto l1éSos  m Kitos léSos

6 Sioje dalyje pateikiami 2015-02-27 Valstybés tarnybos valdymo informacinés sistemos duomenys,
suformuoti i$ jstaigy valstybés tarnautojy mokymo ataskaity.
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32 pav. Vienam mokymo dalyviui is viso skirta lésy (Lt.) 2012-2014 m.

2012 m. 2013 m. 2014 m.

Mokymo dalyviai’

2014 m. mokymuose dalyvavo 13409 valstybés tarnautojai, t. y. 44,6 proc. (2013
m. - 46,6 proc., 2012 m. - 51,3 proc.) visy valstybés tarnautojy. Registro duomenimis,
mokymuose minéti 13409 valstybés tarnautojai 2014 m. dalyvavo 33763 kartus (2013 m.
dalyvauta 32577 kartus, 2012 m. dalyvauta 49666 kartus).

Pazymétina, kad 2014-2017 m. strateginio laikotarpio kai kurie prioritetiniai
mokymo tikslai skiriasi nuo 2011-2013 m. laikotarpio strateginiy mokymo tiksly -
nustatyti nauji, papildomi prioritetiniai mokymo tikslai, tai analitiniy gebéjimy stiprinimas
bei komunikaciniy jgiidziy gilinimas.

7 Sioje dalyje pateikiami 2015 -02-27 Registro duomenys.
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33 pav. Valstybés tarnautojy, dalyvavusiy mokymuose pagal atskiras mokymo rusis 2012-
2014 m., skaicius

Analitiniy gebéjimy stiprinimas
[l 1292

Komunikaciniy jgudziy gilinimas

3069

R . 43595
Specialiyjy ir profesiniy gebéjimy

tobulinimas

Valstybés tarnautojy, teikianc¢iy paslaugas
gyventojams gebéjimy tobulinimas

Profesinés etikos ir korupcijos prevencijos
mokymas

Vadovavimo gebéjimy tobulinimas

[vadinis mokymas

H201Z2m. ®2013m. ®m2014m,
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4 lentelé. Valstybés tarnautojy, tobulinusiy kvalifikacijq skaicius pagal amZiy ir lytj bei
valstybés tarnautojy, dalyvavusiy mokymuose pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes
skaicius 2012-2014 m.

Valstybés tarnautojy, Proc.
5 5 5 oo nuo VvVis
tobulmusmllf}/algikacz]q, valsty bgs
skaicius tarnautojy
2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2014 m.
Lytis Moteris 11424 10670 10121 33,7
Vyras 3512 3183 3288 11
18-30 3002 2038 1864 6,2
31-40 3632 3648 3608 12
AmZius 41-50 4292 3663 3454 11,5
51-65 3967 4450 4415 14,6
> 65 43 54 68 0,2
[staigy vadovai 506 532 413 1,4
Istaigos vadovo 455 523 427 14
pavaduotojai
Politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybeés 179 172 213 0,7
tarnautojai
Vidiniuc. depart.ar_nentuc 548 469 406 14
direktoriai
Pareigybiy Yidiniq .departament.q. 399 287 253 0,8
grupé direktoriy pavaduotojai
Skyriy, tarnyby vedéjai 7308 6101 6611 22
Skyriy, tarnyby vedéjy | 5809 | 1891 | 1914 6,4
pavaduotojai
Poskyriy vedéjai 619 481 898 3
Vyriausieji specialistai 23387 15293 16742 55,8
Vyresnieji specialistai 7728 3548 2413 8
Specialistai 1552 1051 941 3
Pataréjai, spec. atasé ir kt. 4116 2229 2532 8,4

* Valstybés tarnautojy, tobulinusiy kvalifikacijg, skaicius pagal lyti, amZiy ir valstybés

tarnautojy dalyvavusiy mokymuose pagal pareigybiy grupes nesutampa, nes vienas ir tas pats tarnautojas
per nagrinéjama laikotarpj galéjo priklausyti skirtingoms rodiklio grupéms.
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Kvalifikacijg uZsienyje 2014 m. tobulino 350 valstybés tarnautojy (2013 m. -
362, 2012 m. - 538), kurie mokymuose dalyvavo 469 kartus.

Mokymo paslaugas teikiantys asmenys ir mokymo programos

Valstybés tarnybos valdymo informacinés sistemos duomenimis, 2014 m.
valstybés tarnautojai galéjo rinktis mokymus i§ 6615 valstybés tarnautojams sitlomy

mokymo programy, kurias sitlé 182 asmenys, teikiantys mokymo paslaugas.

34 pav. Asmeny, teikianciy mokymo paslaugas valstybés tarnautojams, pokycio dinamika
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H Juridiniai asmenys ® Fiziniai asmenys

Mokymo kokybé

Asmeny, teikianc¢iy mokymo paslaugas valstybés tarnautojams, metiniy veiklos
ataskaity duomenimis, kaip ir kasmet, apie 98 proc. apklausty valstybés tarnautojy
mokymo kokybe vertino teigiamai.
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[Sanalizavus Valstybés tarnybos valdymo informacinés sistemos Mokymo kokybés
ir efektyvumo vertinimo modulyje pateiktus apklausos duomenis, matyti, kad, dalyvave
mokymuose ir apklausos anketas pilde valstybés tarnautojai, mokymo kokybe ir
efektyvuma 5 baly sistemoje vertino vidutiniskai 4,5 balo.

Siekdamas uZztikrinti tinkamg valstybés tarnautojy mokymo kokybe Valstybés
tarnybos departamentas taip pat atliko 8 planinius mokymo programy jgyvendinimo
kokybés prieZitros patikrinimus valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo jstaigose.

Atlikus planinius patikrinimus konstatuotina, kad visose tikrintose valstybés
tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo jstaigose valstybés tarnautojy mokymas buvo
organizuojamas laikantis teisés akty, reglamentuojanciy valstybés tarnautojy mokyma,
reikalavimy, o valstybés tarnautojams teikiamy mokymo paslaugy kokybé yra tinkama.
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Valstybés tarnybos santykiai reguliuojami Valstybés tarnybos jstatymu, kuris nauja
redakcija buvo iSdéstytas 2002 metais. Pastaryjy mety Valstybés tarnybos jstatymo
praktinio taikymo analizé rodo, kad Zmogiskyjy iStekliy valdymo valstybés tarnyboje
procediiry reguliavimg reikéty keisti pritaikant prie Siandieninés dinamiSkos aplinkos
keliamy reikalavimy, kad kvalifikuoti sprendimai buty priimami greitai, o sprendimus
sitlyty ir juos priimty kompetentingi valstybés tarnautojai.

Kaip jau buvo minima ir Valstybés tarnybos jstatymo, ir su juo susijusiy teisés akty
jgyvendinimo ir taikymo 2013 m. ataskaitoje, esminés pokyciy kryptys turéty spresti
pareigybiy sisteminimo, darbo uzmokescio, vertinimo bei ugdymo sistemy problemas.

Siuo metu reguliavimas nenustato, kokiy Ziniy, jgiidZiy, gebéjimy turi turéti tam
tikras pareigas einantis valstybés tarnautojas. AtsiZvelgiant j Siandienines tendencijas ir
poreikius svarbu standartizuoti reikalavimus valstybés tarnautojams ir juos sisteminti
atsizvelgiant j pareigas, kurias eina valstybés tarnautojas.

Veiklos vertinimo rezultaty susiejimas su darbo uzmokes¢iu - priedu uz
kvalifikacine klase (nuo 15 iki 50 procenty pareiginés algos), lemia tai, kad labai svarbiu
aspektu, daznai lemianciu tarnautojo veiklos jvertinima, tampa jstaigos finansavimo
galimybés, o ne tarnautojo veiklos rezultatai. Tai akivaizdZiai patvirtina ekonominio
nuosmukio tarnybinés veiklos vertinimo statistika, kai tarnybinés veiklos vertinimo
komisijose labai gerai jvertinty valstybés tarnautojy skaic¢ius sumazéjo. Taigi pasirinktas
veiklos vertinimo modelis neretai yra priemoné padidinti darbo uzZzmokestj, o ne nustatyti
tikrus veiklos rezultatus.

Atkreiptinas démesys ir j kitas darbo uzmokescio sistemos ydas - 2014 m. jstaigy
vadovus vidutinio darbo uZmokescio dydZziu lenké jstaigos vadovy pavaduotojai, vidiniy
departamenty direktoriai ir vidiniy departamenty direktoriy pavaduotojai. Tai pagal
pareigybiy hierarchijg iSkreipia darbo uzmokescio sistemg, o jstaigy vadovy darbo
uzmokestj padaro neadekvaty, demotyvuojantj ir per maza, nepadedantj valstybés
tarnyboje formuoti stipriy vadovy ir lyderiy korpuso.
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Valstybés tarnybos departamentas

BiudZetiné jstaiga, Labdariy g. 8, LT-01120 Vilnius
Tel. (8 5) 205 48 53
Faks. (8 5) 205 48 64

el. pastas info@vtd.It

www.vtd.lt
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