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Įž anga 

Valstybė s tarnybos dėpartamėntas siėkdamas savo vėiklos tikslo – už tikrinti 

Valstybė s tarnybos įstatymo ir su juo susijusių tėisė s aktų įgyvėndinimą, bėi vykdydamas 

Valstybė s tarnybos įstatymo 49 straipsnio 4 daliės 12 punktą, rėngia ir tėikia Vyriausybėi ir 

vidaus rėikalų ministrui mėtinės ataskaitas dė l Valstybė s tarnybos įstatymo ir su juo 

susijusių tėisė s aktų įgyvėndinimo. Valstybė s tarnybos įstatymo ir su juo susijusių tėisė s 

aktų įgyvėndinimo 2014 m. ataskaitojė (toliau – Ataskaita) patėikiami ir analižuojami 

Valstybė s tarnautojų rėgistro (toliau – Rėgistras), kurį tvarko Valstybė s tarnybos 

dėpartamėntas, duomėnys pagal valstybė s ir savivaldybių institučijų ir įstaigų (toliau – 

įstaigos) patėiktą informačiją.  

Vadovaujantis Valstybė s tarnybos įstatymu, statutiniams valstybė s tarnautojams 

s io Įstatymo 3¹ straipsnis, 9 straipsnio 3 daliės 1 punktas ir 4 dalis, 15 straipsnis, 16 

straipsnio 4 ir 6 dalys, 16¹ straipsnis, 17 straipsnis, 18¹ straipsnis, 18³ straipsnis, 19 

straipsnis, 28 straipsnis, 29 straipsnio 2, 5 ir 6 dalys, 31 straipsnis, 31¹ straipsnis, 32 

straipsnis, 33 straipsnis, 34 straipsnis, 34¹ straipsnis, 38¹ straipsnis, 39 straipsnio 1 dalis, 

42 straipsnio 2 dalis, 43 straipsnio 5 daliės 9 punktas, 44 straipsnio 1 daliės 19 ir 20 punktai 

ir s io Įstatymo VI skyrius taikomi bė is lygų. Kitos s io Įstatymo nuostatos statutiniams 

valstybė s tarnautojams taikomos tiėk, kiėk jų statuso nėrėglamėntuoja jų statutai ar 

Diplomatinė s tarnybos įstatymas, todė l Rėgistrė nė ra duomėnų apiė vidaus rėikalų 

sistėmos statutinius valstybė s tarnautojus, kurių duomėnys yra kaupiami Vidaus rėikalų 

parėigu nų rėgistrė. Rėgistrė nė ra duomėnų apiė Valstybė s saugumo dėpartamėnto ir 

Spėčialiųjų tyrimų tarnybos ir kitus opėratyvinė s vėiklos subjėktus, kurių duomėnis saugo 

spėčialius valstybė s įgaliojimus turinč ios valstybė s institučijos, nustatytos Liėtuvos 

Rėspublikos opėratyvinė s vėiklos įstatymo 3 straipsnio 3 dalyjė. 

Ataskaitojė analižuojant valstybė s tarnautojų ir darbuotojų, dirbanč ių pagal darbo 

sutartis ir gaunanč ių darbo už mokėstį is  valstybė s biudž ėto ir valstybė s pinigų fondų, 

parėigybių skaič ių, patėikiami duomėnys tiėk apiė nėstatutinius, tiėk ir apiė statutinius 

valstybė s tarnautojus bėi darbuotojus. Tač iau atsiž vėlgiant į tai, kad Valstybė s tarnybos 

įstatymo nuostatos statutiniams valstybė s tarnautojams taikomos tik is  daliės ir Rėgistrė 

nė ra atitinkamų duomėnų, kitais aspėktais jų duomėnys nėanaližuojami. 
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Taip pat Ataskaitojė naudojami duomėnys bėi informačija, gauti vykdant Valstybė s 

tarnybos įstatymo ir su juo susijusių tėisė s aktų įgyvėndinimo kontrolę, analižuojant 

Valstybė s tarnybos įstatymo ir su juo susijusių tėisė s aktų taikymo problėmas.  

Ataskaitą sudaro dvi dalys. Pirmojojė dalyjė aptariami svarbiausi pokyč iai 

valstybė s tarnybojė pėr 2014 m. Antrojojė dalyjė analižuojami duomėnys ir informačija 

apiė Valstybė s tarnybos įstatymo su juo susijusių tėisė s aktų įgyvėndinimą bėi patėikiamos 

is vados.  
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Svarbiausi pokyč iai valstybė s tarnybojė ataskaitiniais 
mėtais 

2014 m. pasiž ymė jo tėisė ku ros iničiatyvomis. Buvo parėngtas antrasis pėr 

pastaruosius mėtus (pirmasis Valstybė s tarnybos įstatymo projėktas buvo patėiktas 

Vyriausybėi 2011 m. vasario 2 d.) Valstybė s tarnybos įstatymo projėktas ir patėiktas 

dėrinimui su visuomėnė ir suintėrėsuotomis institučijomis. 

Dabartinė  Valstybė s tarnybos įstatymo rėdakčija galioja nuo 2002 mėtų ir s i 

rėdakčija buvo tėigiamai įvėrtinta Europos Komisijos 2002 mėtų pažangos ataskaitoje. 

Tačiau pėr s į laikotarpį įvyko dar rėiks mingų įvykių, lė musių pokyč ius valstybė jė.  

Dėmografiniai pročėsai, sunkmėč io laikotarpyjė is rys kė jusios valstybė s tarnybos 

silpnybė s, informačinių tėčhnologijų galimybė s, ž mogis kųjų is tėklių valdymo tėndėnčijos 

privač iamė sėktoriujė, bėsikėič iantis pač ių valstybė s tarnautojų  pož iu ris bėi porėikiai 

nėis vėngiamai daro įtaką ir kėič ia pož iu rį į valstybė s tarnybojė vykstanč ius pročėsus. 

Vėiksmingos valstybė s tarnybos suku rimas ir jos modėrnižavimas buvo ir is liėka 

prioritėtiniu valstybė s už daviniu. Apiė kompėtėnčijomis grįstą ž mogis kųjų is tėklių 

valdymo modėlį valstybė s tarnybojė kalbama tiėk Vyriausybė s 2012-2016 mėtų programos 

įgyvėndinimo prioritėtinė sė priėmonė sė, tiėk 2008-2012 m. Vyriausybė s vėiklos 

programojė. S ią kryptį taip pat nurodo ir Viės ojo valdymo tobulinimo 2012-2020 m. 

programa, 2014-2020 mėtų Načionalinė  paž angos programa bėi „Liėtuva 2030“. Todė l 

tobulinant valstybė s tarnybos valdymą, siu loma ir planuojama įstaigosė įdiėgti 

kompėtėnčijomis grįsto valstybė s tarnybos ž mogis kųjų is tėklių valdymo modėlį. Tikimasi, 

kad valstybė s tarnautojų kompėtėnčijų modėlis sukurs galimybę  kryptingai formuoti 

pėrsonalą taip, kad jis atitiktų pagrindinės valstybė s tarnybos vėrtybės, misiją ir funkčijas; 

už tikrins viėntisą valstybė s tarnybos ž mogis kųjų is tėklių valdymo sistėmą, intėgruojant 

ž mogis kųjų is tėklių valdymo pročėsus – atranką, vėrtinimą, mokymą ir ugdymą, karjėros 

planavimą. 

Akivaiždu, kad ž mogis kųjų is tėklių valdymas vaidina svarbų vaidmėnį siėkiant 

prisidėrinti priė bėsikėič ianč ios aplinkos ir atliėpti visuomėnė s  porėikius. Todė l rėikė tų 

įvėrtinti ėsamą tėisinį rėglamėntavimą bėi susiklosč iusias praktikas ir ž ėngti pirmyn 

atsisakant biurokratinių nuostatų, kurios už ima daug laiko, bėt nėduoda laukiamo 
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rėžultato, įstaigų vadovams, atsakingiėms už  įstaigos vėiklos rėžultatus, sutėikiant dar 

daugiau atsakomybė s už  sprėndimus valdant ž mogis kuosius is tėklius. 

Į diskusijas dė l valstybė s tarnybos santykių tobulinimo įsijungė  tiėk viės ojo 

administravimo institučijos, tiėk mokslininkai bėi politikai, o tai rodo, kad s iė klausimai yra 

aktualu s ir svarbu s.  

Įgyvėndinant Europos Sąjungos lė s omis finansuojamą projėktą „Valstybė s 

tarnybojė bu tinų kompėtėnčijų analižė  ir valstybė s tarnautojų parėigybių apras ymų 

katalogas“, buvo sukurti Valstybė s tarnautojų kompėtėnčijų modėlis ir jo taikymo mėtodika 

ir Parėigybių apras ymų katalogas. 2014 m. is lėisti 2 lėidiniai – Valstybė s tarnautojų 

kompėtėnčijų modėlis ir jo taikymo mėtodika ir Parėigybių apras ymų katalogas, bėi 

surėngti mokymai, kurių mėtu apmokyta 700 asmėnų. Taip pat sukurtas, is tėstuotas ir 

įdiėgtas ėlėktroninis parėigybių apras ymų katalogas, kuris lėis pėrsonalo administravimo 

tarnybų valstybė s tarnautojams bėi asmėnims, rėngiantiėms parėigybių apras ymus ar 

dalyvaujantiėms tarnybinė s vėiklos vėrtinimo pročėsė, ėfėktyviai naudotis s iamė katalogė 

ėsanč ia informačija.  

2014 m. gėguž ė s 28 d. Liėtuvos Rėspublikos nutarimu Nr. 481 patvirtinta Valstybė s 

tarnautojų mokymo 2014-2017 mėtų stratėgija, kuria nustatyti s io stratėginio laikotarpio 

valstybė s tarnautojų mokymo prioritėtai: 

1. Prioritėtiniai valstybė s tarnautojų mokymo tikslai – stiprinti valstybė s 

tarnautojų stratėginės kompėtėnčijas (valstybė s tarnautojų vadovavimo, lydėrystė s ir 

pokyč ių valdymo gėbė jimus; valstybė s tarnautojų komunikačinius įgu dž ius; valstybė s 

tarnautojų analitinius gėbė jimus; valstybė s tarnautojų, tėikianč ių paslaugas gyvėntojams, 

oriėntavimosi į kliėntą gėbė jimus ir įgu dž ius; valstybė s tarnautojų ž inias profėsinė s ėtikos 

ir korupčijos prėvėnčijos srityjė) ir didinti valstybė s tarnautojų mokymo ėfėktyvumą.  

2. Prioritėtinė s valstybė s tarnautojų mokymo grupė s: auks č iausiėji (18-20 

katėgorijų) valstybė s tarnautojai; vidurinė s grandiės vadovai; valstybė s tarnautojai, 

tėikiantys paslaugas gyvėntojams; valstybė s tarnautojai, kurių tarnyba susijusi su padidinta 

rižika, korupčijos rėis kiniais; valstybė s tarnautojai, kuriė atliėka korupčijos prėvėnčijos ir 

kontrolė s funkčijas. 

2014 m. birž ėlio 16 d. pakėitus Už siėnio kalbų mokė jimo tikrinimo priimant į 

valstybė s tarnautojo parėigas taisyklės, patvirtintas Liėtuvos Rėspublikos vidaus rėikalų 
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ministro 2013 m. gėguž ė s 21 d. įsakymu Nr. 1V-447 „Dė l Už siėnio kalbų mokė jimo tikrinimo 

priimant į valstybė s tarnautojo parėigas taisyklių patvirtinimo“ įtėisinta galimybė  

prėtėndėntams į valstybė s tarnautojo parėigas nėmokamai pasitikrinti už siėnio kalbų 

(anglų, pranču žų, vokiėč ių) mokė jimą Valstybė s tarnybos dėpartamėntė. Pėr 2014 m. 

patikrintas 279 asmėnų už siėnio kalbos mokė jimo lygis. 

Nuo 2013 m. birž ėlio 1 d. įsigaliojo is  daliės čėntraližuota valstybė s tarnautojų 

atranka, kuri susidėda is  dviėjų ėtapų: I ėtapas – Valstybė s tarnybos dėpartamėntė bėndrųjų 

gėbė jimų tėstas ir prėtėndėntų į vadovaujanč ias parėigas vadovavimo gėbė jimo vėrtinimas 

intėrviu mėtu, II ėtapas – konkursas įstaigojė (pokalbis ir (ar) praktinė  už duotis). 

2014 m. Valstybė s tarnybos dėpartamėntė 7621 asmuo tikrinosi bėndruosius 

gėbė jimus, t. y. laikė  bėndrųjų gėbė jimų tėstą, is  jų 5791 asmuo (75,9 proč.) jį is laikė . Pėr 

minė tą laikotarpį buvo atliktos 585 bėndrųjų gėbė jimų tėstavimo sėsijos, is  jų 196 (33 

proč.) vyko Klaipė dos, Kauno, S iaulių, Panėvė ž io apskritysė. Taip buvo sudarytos sąlygos 

prėtėndėntams, gyvėnantiėms skirtinguosė Liėtuvos miėstuosė, pasitikrinti savo 

tinkamumą valstybė s tarnybai, t. y. is laikyti bėndrųjų gėbė jimų tėstą kuo arč iau 

gyvėnamosios viėtos. 

Minė tu laikotarpiu 464 prėtėndėntai į vadovaujanč ias parėigas tikrinosi 

vadovavimo gėbė jimus Valstybė s tarnybos dėpartamėntė: patikrinta 154 prėtėndėntų 

auks č iausio lygio vadovavimo gėbė jimai, is  jų 127 (82 proč.) gėbė jimai įvėrtinti tėigiamai, 

ir 308 prėtėndėntų padalinio lygmėns vadovavimo gėbė jimai, is  jų 205 (66,6 proč.) s iė 

gėbė jimai įvėrtinti tėigiamai. Is  viso 332 prėtėndėntų vadovavimo gėbė jimai (71,8 proč.) 

buvo įvėrtinti tėigiamai. 

Naujoji valstybė s tarnautojų atrankos sistėma įstaigoms už tikrina didėsnės 

prėtėndėntų ėiti valstybė s tarnautojų parėigas pasirinkimo galimybės. 2014 m. 

konkursuosė ar pakaitinio valstybė s tarnautojo atrankosė vidutinis kai dalyvavo 8,8 

prėtėndėntai, atitinkantys bėndruosius, parėigybė s apras ymė nustatytus spėčialiuosius 

rėikalavimus bėi is laikę bėndrųjų gėbė jimų tėstą. 

2014 m. Valstybė s tarnybos dėpartamėnto atlikta asmėnų, priimtų į valstybė s 

tarnautojo parėigas įsigaliojus naujai atrankos sistėmai (po 2013 m. birž ėlio 1 d.), apklausa 

parodė , kad 62 proč. asmėnų naująją atrankos į valstybė s tarnautojo parėigas sistėmą 

vėrtina gėrai arba labai gėrai; atranką laimė jusių asmėnų ir jų tiėsioginių vadovų apklausa 
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parodė , kad 81,6 proč. atvėjų vadovai yra patėnkinti naujai atrinktais valstybė s tarnautojais. 

Tėigiamai įvėrtintas atrankos administravimas ėlėktroninė jė ėrdvė jė, už siėnio kalbų 

tikrinimo kokybė s už tikrinimas, bėndrųjų ir vadovavimo gėbė jimų tikrinimo turinys. 

Siėkiant tobulinti vykdomosios valdž ios sistėmą, 2010 m. Vyriausybė s įstatymė 

buvo įtvirtintos įstaigų priė ministėrijų vadovų kėtvėrių mėtų kadėnčijos. 2014 m.  turė jo 

baigtis 77 (78 proč.) įstaigų vadovų kadėnčijos. 26 (34 proč.) įstaigų vadovai is  77 buvo 

paskirti naujai kadėnčijai. Į atsilaisvinusias įstaigų vadovų parėigas ir buvusias laisvas 

įstaigų vadovų parėigas buvo skėlbiami konkursai – is  viso 2014 m. buvo paskėlbti 32 

įstaigų vadovų konkursai. Ž iniasklaidos dė mėsio susilaukė  didž ioji dalis paskėlbtų 

konkursų, ir tai rodo, kad visuomėnė  nė ra abėjinga, kokiė ž monė s bus atrinkti vadovauti 

valstybė s institučijoms ir įstaigoms. 

2014 m. baigtas įgyvėndinti Europos Sąjungos lė s omis finansuojamas projėktas 

„Valstybė s ir savivaldybių institučijų ir įstaigų dirbanč iųjų kvalifikačijos tobulinimas 

profėsinė s ėtikos srityjė“. Įgyvėndinant projėktą buvo organižuoti profėsinė s ėtikos 

valstybė s tarnybojė ir spėčialižuotos profėsinė s ėtikos valstybė s tarnybojė mokymai. Buvo 

apmokyti 1709 asmėnys, is  jų 1385 dalyvavo profėsinė s ėtikos valstybė s tarnybojė 

mokymuosė ir 354 – spėčialižuotos profėsinė s ėtikos valstybė s tarnybojė mokymuosė. Taip 

pat buvo organižuoti mokymai pagal prinčipą „Mokyk mokytoją“, kurių mėtu buvo 

apmokyti 52 asmėnys, baigę spėčialižuotos profėsinė s ėtikos ar profėsinė s ėtikos 

mokymus, tač iau nėturintys įgu dž ių dė styti ėtikos tėmatika. 

2014 m. baigtas vykdyti Europos Sąjungos lė s omis finansuojamas projėktas 

„Valstybė s ir savivaldybių institučijų ir įstaigų pėrsonalo administravimo tarnybų vėiklos 

tobulinimas“. Projėkto mėtu buvo sukurta ir įdiėgta ėlėktroninė  asmėns byla. Taip sukurtos 

galimybė s pėrsonalo valdymo tarnyboms ėfėktyviau vykdyti savo vėiklą. 
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Valstybė s tarnybos dėpartamėnto vėikla už tikrinant 
tinkamą valstybė s tarnybos įstatymo įgyvėndinimą 

Valstybė s tarnybos dėpartamėntas siėkdamas tinkamai už tikrinti Valstybė s 

tarnybos įstatymo įgyvėndinimą 2014 m. tėikė  konsultačijas, vykdė  valstybė s tarnautojų ir 

darbuotojų apklausas, įstaigas aktyviai skatino bėndradarbiauti dalinantis gėrąja patirtimi. 

Valstybė s tarnybos dėpartamėntas atliėka viėnos is  bėndrųjų funkčijų – pėrsonalo 

valdymo funkčijos – ėfėktyvumo vėrtinimą. Pėrsonalo valdymo vėiklos rodikliai, kaip 

informačija, rėikalinga tam tikriėms sprėndimams priimti, iničiatyvoms pėrsonalo valdymo 

srityjė pagrįsti yra naudojami tiėk privač iamė sėktoriujė, tiėk ir už siėnio s alių viės ajamė 

sėktoriujė. 

S iuo mėtu Valstybė s tarnybos įstatymė nustatyta, kad įstaigosė pėrsonalą valdo 

įstaigų vadovai, kuriėms įstatymas lėidž ia pasirinkti viėną pėrsonalo valdymo 

organižavimo bu dą – jiėms padė ti valdyti pėrsonalą gali tik tos pač ios įstaigos valstybė s 

tarnautojai. Plėč iant pėrsonalo valdymo organižavimo bu dus ir stiprinant Valstybė s 

tarnybos dėpartamėnto mėtodinio vadovavimo funkčiją siu lytina kėisti Valstybė s tarnybos 

įstatymo 48¹ straipsnį, sudarant galimybę įstaigų vadovams į pėrsonalo valdymą įtraukti ir 

kitas valstybė s institučijas ar įstaigas, pvž., valdymo (rėguliavimo) sritiės čėntrinės 

valstybė s institučijas ar įstaigas (pvž., tėritorinė ms įstaigoms – čėntrinė  įstaiga). 

Siėkiant pėrsonalo valdymo funkčijos ėfėktyvumo siu loma pasinaudoti įstaigų, 

atitinkanč ių pėrsonalo valdymo sritiės ėfėktyvumo kritėrijų nustatytas rėiks mės, gėrąja 

patirtimi – skatinti paž angių pėrsonalo valdymo priėmonių taikymą ir gėrosios patirtiės 

pėrė mimą is  kitų įstaigų formuojant įstaigos organižačinę kultu rą. Tuo tikslu Valstybė s 

tarnybos dėpartamėntas organižuoja susitikimus su paž angias pėrsonalo valdymo 

priėmonės įsidiėgusiomis ir taikanč iomis valstybė s institučijomis. 

Už tikrindamas gėrosios patirtiės sklaidą valstybė s tarnybojė bėi siėkdamas 

pėrsonalo valdymo funkčijos ėfėktyvumo 2014 m. Valstybė s tarnybos dėpartamėntas 

pėriodis kai organižavo pėrsonalo valdymo spėčialistų susitikimus ir aktyviai kviėtė   
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dalyvauti abiėjuosė pročėsuosė – tiėk pasidalinti turima gėrąja patirtimi su kitų institučijų 

kolėgomis, tiėk ir dalyvauti Valstybė s tarnybos dėpartamėnto organižuotosė susitikimuosė. 

Kėlėtas susitikimų vyko Valstybinio sočialinio draudimo fondo valdybojė priė 

Sočialinė s apsaugos ir darbo ministėrijos (SODRA). Vyriausybėi atskaitingų institučijų ir 

įstaigų bėndrųjų funkčijų 2012 m. ėfėktyvumo vėrtinimo ataskaitojė SODRA buvo 

idėntifikuota kaip gėrasis pavyždys, turintis dvi paž angias pėrsonalo valdymo priėmonės: 

adaptačijos sistėmą naujiėms arba po pėrtraukos į įstaigą grįž tantiėms darbuotojams ir 

motyvavimo priėmonių sistėmą.  

Taip pat buvo suorganižuotas susitikimas ir su Valstybinė s maisto ir vėtėrinarijos 

tarnybos (VMVT) atstovais, kurio mėtu buvo supaž indinta su  VMVT pėrsonalo valdymo 

ypatumais: ž mogis kųjų is tėklių valdymo ėfėktyvumo vėrtinimu, naujai priimamų 

darbuotojų lu kėsč ių ir is ėinanč ių is  darbo darbuotojų grįž tamojo rys io tyrimo mėtodika ir 

analižė, darbuotojų mokymais, naujai priimamo darbuotojo adaptačija, talėntų valdymu, 

studėntų praktikos atlikimo organižavimu ir jos ėfėktyvumo vėrtinimu, organižačijos 

kultu ros ku rimu ir kt. Paminė tina, jog Vyriausybėi atskaitingų institučijų ir įstaigų bėndrųjų 

funkčijų 2012 m. ėfėktyvumo vėrtinimo ataskaitojė VMVT, kaip ir SODRA, buvo 

idėntifikuota kaip gėrasis pavyždys, turintis įstaigos darbuotojų grįž tamojo rys io 

už tikrinimo sistėmą. 

Siėkiant gėrinti Valstybė s tarnybos dėpartamėnto vėiklą ir asmėnų aptarnavimą 

2014 m. pabaigojė buvo atlikta apklausa, kurios tikslas – is siais kinti, kaip įstaigų vadovai ir 

pėrsonalo tvarkymo funkčijas įstaigosė vykdantys valstybė s tarnautojai, kuriė yra 

pagrindiniai Valstybė s tarnybos dėpartamėnto „kliėntai“, vėrtino dėpartamėnto vėiklą 2014 

mėtais. 

Apklausojė dalyvavo, t. y. ankėtas už pildė  596 (75,7 proč.) rėspondėntai. Gauti 

duomėnys rodo, jog pastariėji į Valstybė s tarnybos dėpartamėntą daž niausiai krėipiasi dė l 

klausimų, susijusių su Rėgistru ir Savitarnos moduliu (30,6 proč.); priė mimu į valstybė s 

tarnautojų parėigas (17,2 proč.); valstybė s tarnautojų vėrtinimu (10,4 proč.) bėi kitomis 

pročėdu romis (10,4 proč.). 
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Apklausos rėžultatai taip pat parodė , kad Valstybė s tarnybos dėpartamėnto vėiklą 

tėigiamai (7-10 balų) vėrtino didž ioji dauguma (97,3 proč.) rėspondėntų, o taip pat ir tai, 

jog 99,0 proč. nurodė , kad Valstybė s tarnybos dėpartamėnto tarnautojai visuomėt juos 

mandagiai (7-10 balai) aptarnauja. 

Už tikrinant tinkamą Valstybė s tarnybos įstatymo įgyvėndinimą Valstybė s tarnybos 

dėpartamėntas vykdė  ir priėž iu ros bėi tėisinio atstovavimo funkčijas. Taip pat, atsiž vėlgiant 

į Viės ojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mėtų programos įgyvėndinimo 2013-2015 mėtų 

vėiksmų planė numatytą priėmonė s įgyvėndinimo vėiksmą – parėngti priėmonės, 

sustiprinanč ias Valstybė s tarnybos dėpartamėnto konsultačinę / mėtodinę funkčiją 

(mokymų konsultačijų čiklas, patikrų ir konsultačijų santykio didinimas konsultačijų 

naudai), 2014 m. buvo suorganižuojamos ir mėtodinė s konsultačijos.  

Valstybė s tarnybos dėpartamėnto spėčialistai Valstybė s tarnybos įstatymo ir su juo 

susijusių tėisė s aktų įgyvėndinimo priėž iu rą įstaigosė atliko: 

• vykdydami planinius/nėplaninius patikrinimus ir dalyvaudami prėtėndėntų 

į valstybė s tarnautojo parėigas konkursų komisijų darbė bėi pakaitinių valstybė s tarnautojų 

atrankosė stėbė tojų tėisė mis; 

• vykdydami Rėgistro ir kitų duomėnų stėbė sėną; 

• organižuodami mėtodinės konsultačijas – diskusijas. 

Rėaguojant į valstybė s tarnybos santykių aktualijas, Valstybė s tarnybos įstatymo ir 

su juo susijusių tėisė s aktų pakėitimus, is  įstaigų patėikiamus klausimus, suorganižuota 12 

mėtodinių konsultačijų-diskusijų, kuriosė dalyvavo pėrsonalo administravimo funkčijas 

vykdantys asmėnys (valstybė s tarnautojai) ir kiti įstaigų atstovai (is  viso apiė 313 asmėnų, 

daugiau nėi 200 įstaigų); bėi 3 praktinė s konsultačijos Valstybė s tarnybos dėpartamėntė, 

kurių mėtu Rėgistro tvarkytojai buvo supaž indinami su Rėgistro tvarkymo funkčionalumu, 

spręstos problėmos, kylanč ios modėrnižavus sistėmą. 

Valstybė s tarnybos dėpartamėnto spėčialistai 37 įstaigosė 39 kartus atliko 

patikrinimus dė l Valstybė s tarnybos įstatymo ir su juo susijusių tėisė s aktų įgyvėndinimo, 

is  jų: 

• 12 planinių patikrinimų (paž ėidimai nustatyti 9 įstaigosė); 
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• 14 nėplaninių patikrinimų, rėaguojant į asmėnų ar įstaigų pras ymuosė ir 

skunduosė, viės ojė ėrdvė jė patėiktą informačiją (paž ėidimai dė l vykdytų konkursų 

nustatyti 2 įstaigosė); 

• 13 konkursų stėbė jimų (paž ėidimai nustatyti 1 įstaigojė). 

Is  patikrintų 37 įstaigų paž ėidimai nustatyti 12 įstaigų. Daugiausiai paž ėidimų 

nustatyti atliėkant planinius patikrinimus. 2014 m., kaip ir 2013 m., daž niausiai buvo 

paž ėidž iamos nuostatos dė l prėtėndėntų atitikimo spėčialiėsiėms rėikalavimams ir 

Valstybė s tarnautojų tarnybinė s vėiklos vėrtinimo taisyklių nuostatos. 2013 m. is  visų 

tikrintų įstaigų paž ėidimai buvo nustatyti 52,08 proč. įstaigų, o 2014 m. – 30,77 proč. 

įstaigų. Įstaigos nustatytus paž ėidimus pas alino.  

VALSTYBĖS TARNAUTOJŲ PAREIGYBIŲ APRAŠYMŲ TIKRINIMAS 

Is  viso 2014 m. Valstybė s tarnybos valdymo informačinė jė sistėmojė buvo 

patikrinti 3798 valstybė s tarnautojų parėigybių apras ymai, is  jų 1109 pakaitinių valstybė s 

tarnautojų. Grąž inta patikslinti 678 valstybė s tarnautojų parėigybių apras ymai, t. y. bėvėik 

17,9 proč. valstybė s tarnautojų parėigybių apras ymų buvo patėikta su klaidomis. 

VALSTYBĖS TARNAUTOJŲ REGISTRO DUOMENŲ STEBĖSENA IR TIKRINIMAS 

2014 m. is  tikrintų 293 įstaigų 19 įstaigų buvo nustatyti duomėnų nėatitikimai 

lyginant patėiktus duomėnis Rėgistrė ir Liėtuvos Rėspublikos apdraustųjų valstybiniu 

sočialiniu draudimu ir valstybinio sočialinio draudimo is mokų gavė jų rėgistrė apiė 

įrėgistruotus dirbanč ius asmėnis. Įstaigos patikslino Rėgistro duomėnis.  

Stėbė sėnos bu du atliktas Rėgistro nuostatų, patvirtintų Liėtuvos Rėspublikos 

Vyriausybė s 2002 m. rugpju č io 10 d. nutarimu Nr. 1255, rėglamėntuojanč iu Rėgistro 

duomėnų apiė parėigybės ir jų už imtumą, įgyvėndinimo patikrinimas atsitiktiniu bu du 

parinktosė Rėgistro įstaigosė. Buvo stėbė tos 59 įstaigos. Is analižavus įstaigų patėiktus 

dokumėntus ir sulyginus su Rėgistro duomėnimis, nustatyta, kad parėigybių duomėnys 

Rėgistrė visis kai sutapo su įsakymais dė l struktu ros bėi parėigybių patvirtinimo 25 

įstaigosė (42 proč. tikrintų įstaigų skaič iaus), o nėatitikimai nustatyti 34 įstaigosė (58 proč. 

tikrintų įstaigų skaič iaus). Įstaigos pas alino nėatitikimus. 

2014 m. buvo stėbė ta, ar Liėtuvos Rėspublikos ministėrijos valstybė s tarnautojų 

tarnybos staž o (ir atitinkamo priėdo) duomėnis Rėgistrė tvarko vadovaujantis  
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Valstybė s tarnybos įstatymo 25 straipsnio 2 daliės nuostatomis, nustatanč iomis, kad 

valstybė s tarnautojams priėdą už  tarnybos staž ą sudaro 3 pročėntai parėiginė s algos už  

kiėkviėnus trėjus tarnybos Liėtuvos valstybėi mėtus. Rėgistrė buvo formuojamos 

kontrolinė s staž o ataskaitos, konsultuojami įstaigų duomėnų tvarkytojai. Apibėndrinant I 

pusmėč io stėbė sėnos rėžultatus buvo už fiksuota 47,55 proč. duomėnų nėatitikimų. 

Apibėndrinant II pusmėč io stėbė sėnos rėžultatus buvo už fiksuota 43,54 proč. duomėnų 

nėatitikimų. Tokį nėdidėlį situačijos pagėrė jimą is  daliės lė mė  ir  staž o kitimo spėčifika – 

kiėkviėnam valstybė s tarnautojui priėdas už  tarnybos staž ą kinta skirtingu mėtu, todė l 

duomėnų tvarkytojas turi sėkti staž o pokyč ius ir laiku atnaujinti duomėnis Rėgistrė.  

2014 m. buvo stėbė ta, ar įstaigosė laikomasi Valstybė s tarnybos įstatymo 51 

straipsnio 1 daliės nuostatų – ar is duodami į valstybė s tarnautojo parėigas priimtiėms 

asmėnims valstybė s tarnautojo paž ymė jimai. I pusmėč io pabaigojė 2,65 proč. įstaigų 

valstybė s tarnautojų nėturė jo galiojanč io valstybė s tarnautojo paž ymė jimo, o II pusmėč io 

pabaigojė  1,78 proč. įstaigų valstybė s tarnautojų nėturė jo galiojanč io valstybė s tarnautojo 

paž ymė jimo, tač iau is  jų – 0,72 proč. valstybė s tarnautojų jau buvo patėiktas pras ymas 

is duoti valstybė s tarnautojo paž ymė jimą. 

ATSTOVAVIMAS TEISMUOSE 

Valstybė s tarnybos dėpartamėntas 2014 mėtais atstovavo Liėtuvos valstybėi 

tėismuosė ginč uosė, kylanč iuosė dė l apskrič ių virs ininkų administračijų, Liėtuvos 

Rėspublikos draudimo priėž iu ros komisijos ir Liėtuvos Rėspublikos vėrtybinių popiėrių 

komisijos valstybė s parėigu nų, tarnybos santykių ir darbuotojų, dirbanč ių pagal darbo 

sutartis, darbo santykių. Taip pat atstovavo Valstybė s tarnybos dėpartamėntui tėismuosė 

ginč uosė, kylanč iuosė dė l Valstybė s tarnybos įstatymo ir su juo susijusių tėisė s aktų 

įgyvėndinimo. 

Dalyvauta 22 tėismo posė dž iuosė, parėngta 6 skundai ir 16 atsiliėpimų į skundus. 

Buvo priimta 90  proč. palankių tėismų sprėndimų bylosė, kuriosė atstovavo ir iničijavo 

tėisminį pročėsą Valstybė s tarnybos dėpartamėntas. 

Parėngta naujausios tėismų praktikos, susijusios su tarnybiniais ginč ais, apž valga, 

kuriojė atlikta 2014 mėtais Liėtuvos vyriausiojo administračinio tėismo priimtų sprėndimų 

analižė , atrinkta naujausia suformuota tėismų praktika dė l tarnybinių ginč ų. 
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PRIORITETAI IR PLANAI 2015 M. 

 

„Liėtuva 2030“ Paž angos ataskaitojė (2012 m. gruodž io 2 d.) nurodoma, kad 

„Liėtuvos valstybė s tarnyba vis dar pėr daug oriėntuota į vėiklos pročėsus, tru ksta 

viėningos rėikalavimų valstybė s tarnautojų ž inioms, įgu dž iams ir gėbė jimams sistėmos, 

stokojama lankstumo karjėros planavimo, darbo už mokėsč io, motyvavimo, tarnybinė s 

vėiklos vėrtinimo, mokymo ir kt. sritysė. 2009 m. EBPO/SIGMA ataskaitojė pagal Liėtuvos 

valstybė s tarnybos atitiktį Europos viės ojo administravimo prinčipams buvo nustatyta 

ž ėmiausia atitiktis auks tėsniosios valstybė s tarnybos srityjė, nėpakankama atitiktis vėiklos 

vėrtinimo ir darbo už mokėsč io bėi motyvavimo sritysė. Rėmiantis 2013 m. Viės ojo 

sėktoriaus inovačijų s viėslėntė jė Liėtuvos situačija pagal 13 is  22 rodiklių buvo įvėrtinta 

ž ėmiau ES vidurkio, tarp jų – administračiniai gėbė jimai, vadovų įsitraukimas į inovačijas, 

įstaigų, įdiėgusių inovačijas, dalis. Esama darbo už mokėsč io sistėma nėskatina valstybė s 

tarnybai kėliamų ėfėktyvumo rėikalavimų, kadangi is krėipia darbo apmokė jimą pagal 

parėigybių hiėrarčhiją, nėpajė gia konkuruoti darbo rinkojė ir yra nėadėkvati atliėkamai 

vėiklai bėi atsakomybėi. Stėbima vadovų lydėrystė s stoka daro įtaką institučijų 

nėpakankamai sąvėikai su suintėrėsuotomis grupė mis. S iė ėsamos sistėmos tru kumai 

nėmaž a dalimi lėmia palyginti ž ėmą valstybė s tarnybos konkurėnčingumą su privač iu 

sėktoriumi ir daro valstybė s tarnybą nėpatrauklią kvalifikuotiėms spėčialistams. Siėkiant 

spręsti s ias problėmas, valstybinėi tarnybai bu tini nėatidė liotini pokyč iai. Taip pat 

dėmografiniai pročėsai, sunkmėč io laikotarpyjė is rys kė jusios valstybė s tarnybos silpnybė s, 

informačinių tėčhnologijų galimybė s, ž mogis kųjų is tėklių valdymo tėndėnčijos privač iamė 

sėktoriujė, bėsikėič iantis pač ių valstybė s tarnautojų  pož iu ris bėi porėikiai nėis vėngiamai 

daro įtaką ir kėič ia pož iu rį į valstybė s tarnybojė vykstanč ius pročėsus. Akivaiždu, kad 

ž mogis kųjų is tėklių valdymas vaidina svarbų vaidmėnį siėkiant prisidėrinti priė 

bėsikėič ianč ios aplinkos ir atitikti visuomėnė s porėikius.“ 

Siėkiant kurti profėsionaliai vėikianč ią, kompėtėntingą valstybė s tarnybą, kuriai 

vadovautų vadovai ir lydėriai, gėbantys sutėlkti ir motyvuoti darbuotojus siėkti tikslų, 2015 

m. numatoma toliau modėrnižuoti valstybė s tarnybą. Tobulinant valstybė s tarnybos 

valdymą, planuojama įdiėgti kompėtėnčijomis grįsto valstybė s tarnybos ž mogis kųjų 

is tėklių valdymo modėlį valstybė s ir savivaldybių institučijosė ir įstaigosė. Tikimasi, kad 

valstybė s tarnautojų kompėtėnčijų modėlis sukurs galimybę  kryptingai formuoti pėrsonalą 
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taip, kad jis atitiktų pagrindinės valstybė s tarnybos vėrtybės, misiją ir funkčijas; už tikrins 

viėntisą valstybė s tarnybos ž mogis kųjų is tėklių valdymo sistėmą, intėgruojant ž mogis kųjų 

is tėklių pročėsus – atranką, vėrtinimą, mokymą ir ugdymą, karjėros planavimą. 

Siėkiant sudaryti sąlygas įstaigų vadovų ir valstybė s tarnautojų, atsakingų už  

pėrsonalo tvarkymą, tarpinstitučiniam bėndradarbiavimui, 2015 m. planuojama sukurti 

informavimo ir komunikavimo intėraktyviąją tėrpę (portalą). Intėraktyvioji tėrpė  

(portalas) sutėiks galimybę kėistis informačija, idė jomis, dalintis gėrąja praktika ir patirtimi 

ž mogis kųjų is tėklių valdymo srityjė.  
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Europos Komisijos 2014 m. paskėlbtojė kitų mėtų augimo apž valgojė daugiausia 

dė mėsio skiriama tam, kad Europojė vė l bu tų kuriamos tvarios darbo viėtos ir  

paspartė tų ėkonomikos augimas. Plataus už mojo darbo viėtų ku rimo, augimo, tėisingumo 

ir dėmokratinių pokyč ių darbotvarkę pasiu liusios Naujosios Komisijos darbo pradž ia 

laikoma momėntu, sutėikusiu naują postu mį augimui. 

Toliau patėikiami bėndriėji statistiniai duomėnys apiė valstybė s tarnautojus 

(nėįskaitant statutinių valstybė s tarnautojų) 2014 m.: skaič ių, tėritorinį pasiskirstymą bėi 

pasiskirstymą pagal įstaigų grupės, parėigybių grupės ir katėgorijas, lytį, amž ių, is skiriant 

pagrindinės pokyč ių tėndėnčijas palyginus su ankstėsniais mėtais. 

Valstybė s tarnautojai 2014 m. 

2014 m. Liėtuvojė buvo 30056 valstybė s tarnautojai1 (apiė 2,3 proč. visų už imtų 

Liėtuvos gyvėntojų), parėigas ė jusių 574 įstaigosė, kuriosė valstybė s tarnautojų skaič ius 

daž niausiai siėkė  50 ir maž iau nėstatutinių valstybė s tarnautojų. 

2011 m. – 2014 m. laikotarpiu valstybė s tarnautojų skaič iaus pokytis atspindė jo 

tėndėnčijas, vykstanč ias visojė Liėtuvos darbo rinkojė: Rėgistro duomėnimis, 2011 m. – 

2014 m. valstybė s tarnautojų skaič ius palaipsniui didė jo ir 2014 m. buvo bėvėik toks, kaip 

ir 2009 m.; Statistikos dėpartamėnto duomėnimis, Liėtuvojė s iuo laikotarpiu atitinkamai 

didė jo už imtų gyvėntojų skaič ius ir maž ė jo bėdarbių (ž r. 1 pav.). Liėtuvos darbo birž os 

duomėnimis, 2014 m. vidutinis mėtinis rėgistruotas nėdarbas buvo 1,4 proč. punktu 

maž ėsnis nėi 2013 mėtais ir siėkė  9,5 proč. Prognožuojama, kad 2015 m. jis turė tų sumaž ė ti 

iki 9 proč.2 Liėtuvos Rėspublikos finansų ministėrijos ir Liėtuvos banko duomėnimis, s aliės 

bėndrasis vidaus produktas (toliau – BVP) 2014 m. augo 2,9 proč. Tėigiama, kad pagal 

augimo pėrspėktyvas Liėtuvos ėkonomika yra viėna labiausiai auganč ių Europos Sąjungojė, 

atsiliėkanti tik nuo Airijos. 

 

                                                        
1 Ataskaitojė analižuojami duomėnys bė statutinių valstybės tarnautojų (Registro 2015-01-16 duomenys). 
2 2015 mėtų darbo rinkos prognožė. Liėtuvos darbo birža priė Sočialinės apsaugos ir darbo ministėrijos. 
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1 pav. Nestatutiniai valstybės tarnautojai, užimti gyventojai ir bedarbiai 2009-2014 m.3 

 

 

 

2014 m. karjėros valstybė s tarnautojai sudarė  95,9 proč. visų valstybė s tarnautojų 

(2013 m. karjėros valstybė s tarnautojai sudarė  95,9 proč. visų tarnautojų tais mėtais, 2012 

m – 96,6 proč.), politinio (asmėninio) pasitikė jimo valstybė s tarnautojai – 3,1 proč. visų 

valstybė s tarnautojų (2013 m. sudarė  3,1 proč. visų tarnautojų tais mėtais, 2012 m. – 2,3 

proč.), įstaigų vadovai – 0,9 proč. visų valstybė s tarnautojų (2013 m – 1,0 proč., 2012 m. 1,1 

proč. visų tarnautojų).  

 

 

 

                                                        
3 Lietuvos statistikos departamento duomenys (2014 m. išankstiniai duomėnys) ir Registro 2015-01-16 

duomenys. 

1288,3
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2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

Valstybės tarnautojai Užimti gyvėntojai (tūkst.) Bėdarbiai (tūkst.)

30003 29283 28796 29131 29696 30056
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1 lentelė. Valstybės tarnautojų pasiskirstymas pagal pareigybių grupes 2014 m. 

PAREIGYBIŲ GRUPĖ SKAIČIUS (PROC. NUO VISŲ VALSTYBĖS 
TARNAUTOJŲ SKAIČIAUS 

Įstaigų vadovai 280 (0,9 PROC.) 

Politinio (asmeninio) pasitikėjimo valstybės 
tarnautojai 

936 (3,1 PROC.) 

Karjeros valstybės tarnautojai 28840 (96 PROC.) 

Įstaigos vadovo pavaduotojai 261 (0,9 PROC.) 

Vidinių departamentų direktoriai 210 (0,7 PROC.) 

Vidinių departamentų direktorių pavaduotojai 148 (0,5 PROC.) 

Skyrių, tarnybų vedėjai 3695 (12,8 PROC.) 

Skyrių, tarnybų vedėjų pavaduotojai 1433 (5,0 PROC.) 

Poskyrių vedėjai 520 (1,8 PROC.) 

Vyriausieji specialistai 15250 (52,9 PROC.) 

Vyresnieji specialistai 3909 (13,6 PROC.) 

Specialistai 1754 (6,1 PROC.) 

Patarėjai, spec. atašė ir kt. 1660 (5,8 PROC.) 

 

Pagal tėritorinį pasiskirstymą (ž r. 2 pav.) daugiau nėi pusė  – 54,1 proč. visų 

nėstatutinių valstybė s tarnautojų 2014 m. buvo Vilniaus miėstė (Kauno miėstė – 7,9 proč., 

Klaipė dos miėstė – 5,1 proč. visų valstybė s tarnautojų). 
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2 pav. Valstybės tarnautojų (be statutinių) skaičiaus teritorinis pasiskirstymas 2014 m.4 

 

 

Daugumą, t. y. 70,9 proč. įstaigų, kuriosė parėigas ėina valstybė s tarnautojai, 2014 

m., kaip ir ankstėsniais mėtais, pagal valstybė s tarnautojų skaič ių sudarė  nėdidėlė s įstaigos: 

josė parėigas ė jo 50 ir maž iau valstybė s tarnautojų, 30,5 proč. buvo tokių įstaigų, kuriosė 

parėigas ė jo iki 5 valstybė s tarnautojų ir 1,9 proč. tokių įstaigų, kuriosė parėigas ė jo daugiau 

nėi 400 valstybė s tarnautojų. 

 

                                                        
4 Valstybės tarnautojai priskirti miėstams/apskritims pagal tai, kokiai tėritorijai priskirtas struktūrinis 

padalinys, kuriame eina pareigas. Registro 2015-01-16 duomenys. 

Telšių apskritis 
871 

Šiaulių apskritis 
1687: 

- Šiaulių m. 
1101 

Panevėžio apskritis 
1368: 

- Panevėžio m. 
922 

Utenos apskritis 
1090 

Tauragės apskritis 
685 

Klaipėdos apskritis 
2203: 

- Klaipėdos m. 
1521 

 
 
 

Marijampolės apskritis 

864 

 

 
Alytaus apskritis 

1015: 
- Alytaus m. 

641 
 
 

Vilniaus apskritis 
17053: 

- Vilniaus m. 
16250 

 
 

Kauno apskritis 
3220: 

- Kauno m. 
2395 
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3 pav. Įstaigų, kuriose pareigas ėjo valstybės tarnautojai, skaičius 2011-2014 m. 

 

2014 m. lyginant su 2011 m. įstaigų, kuriosė parėigas ė jo valstybė s tarnautojai, 

skaič ius sumaž ė jo 12,9 proč., valstybė s tarnautojų skaič ius padidė jo 4,4 proč. Atkrėiptinas 

dė mėsys, jog nuo 2011 m. vis maž ė ja atotru kis tarp įstaigų, kuriosė parėigas ėina valstybė s 

tarnautojai, ir įstaigų, kuriosė yra įstėigtos valstybė s tarnautojų parėigybė s. 

2014 m. įstaigosė buvo 58 proč. nėstatutinių valstybė s tarnautojų ir 42 proč. 

darbuotojų, dirbanč ių pagal darbo sutartis. Kaip ir ankstėsniais mėtais, maž iausiai 

darbuotojų, dirbanč ių pagal darbo sutartis, buvo įstaigosė, pavaldž iosė S viėtimo ir mokslo 

ministėrijai ir įstaigosė, pavaldž iosė Enėrgėtikos ministėrijai bėi ministrų valdymo sritims 

nėpriskirtosė valstybė s institučijosė ir įstaigosė. 

  

659

582 580 574

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
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4 pav. Valstybės tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis 2011-2014 m., ir 

jų skaičiaus santykis pagal įstaigų grupes 2014 m.  

22010 21890 21985 21737

28796 29131 29696 30056

2011m. 2012m. 2013 m. 2014 m.

Darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, skaičius

Valstybės tarnautojų (bė statutinių) skaičius

90,69%
24,85%

31,97%

42,80%

45,99%

50,13%

53,41%

55,49%

58,77%

62,81%

64,61%

65,25%

73,08%

76,40%

76,79%

79,70%

80,48%

80,76%

86,87%

91,14%

9,31%

75,15%

68,03%

57,20%

54,01%

49,87%

46,59%

44,51%

41,23%

37,19%

35,39%

34,75%

26,92%

23,60%

23,21%

20,30%

19,52%

19,24%

13,13%

8,86%

Ministrų valdymo sritims nėpriskirtos…

Įstaigos, pavaldžios Krašto apsaugos…

Įstaigos, pavaldžios Tėisingumo ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Vidaus rėikalų ministėrijai

Savivaldybių institučijos ir įstaigos

Įstaigos, pavaldžios Svėikatos apsaugos…

Prėžidėnto kančėliarija ir įstaigos,…

Vyriausybės kančėliarija ir įstaigos,…

Tėismai, prokuratūros

Įstaigos, pavaldžios Aplinkos ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Žėmės ūkio ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Kultūros ministėrijai

Sėimo kančėliarija ir įstaigos, atskaitingos…

Ministerijos

Įstaigos, pavaldžios Sočialinės apsaugos ir…

Įstaigos, pavaldžios Ūkio ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Susisiėkimo ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Finansų ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Enėrgėtikos ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Šviėtimo ir mokslo…

Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis Valstybės tarnautojai (bė statutinių)
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Daigiausia valstybė s tarnautojų ėina parėigas savivaldybių institučijosė ir įstaigosė, 

įstaigosė, pavaldž iosė Sočialinė s apsaugos ir darbo ministėrijai bėi įstaigosė, pavaldž iosė 

Finansų ministėrijai (ž r. 5 pav.). 

5 pav. Valstybės tarnautojų skaičius pagal įstaigų grupes 2012-2014 m. 

133

72

86

154

212

302

405

377

536

757

1431

1449

1625

1667

1895

2053

2733

2863

4403

6903

125

75

91

148

215

303

361

368

534

765

1394

1452

1609

1663

1814

2022

2753

2842

4368

6794

76

78

87

134

218

294

332

367

533

776

1244

1473

1584

1590

1767

2014

2704

2854

4345

6656

Prėžidėnto kančėliarija ir įstaigos, atskaitingos Prėžidėntui

Įstaigos, pavaldžios Šviėtimo ir mokslo ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Enėrgėtikos ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Kultūros ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Ūkio ministėrijai

Ministrų valdymo sritims nėpriskirtos valstybės
institučijos ir įstaigos

Įstaigos, pavaldžios Tėisingumo ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Krašto apsaugos ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Susisiėkimo ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Svėikatos apsaugos ministėrijai

Sėimo kančėliarija ir įstaigos, atskaitingos Sėimui

Įstaigos, pavaldžios Aplinkos ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Žėmės ūkio ministėrijai

Vyriausybės kančėliarija ir įstaigos, atskaitingos
Vyriausybei

Įstaigos, pavaldžios Vidaus rėikalų ministėrijai

Tėismai, prokuratūros

Ministerijos

Įstaigos, pavaldžios Finansų ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Sočialinės apsaugos ir darbo
ministerijai

Savivaldybių institučijos ir įstaigos

2012 m.

2013 m.

2014 m.
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6 pav. Valstybės tarnautojų (nestatutinių) skaičiaus pasiskirstymas pagal ministerijas 2012-

2014 m. 

2704

2753

2733

2012 m. 2013 m. 2014 m.

74

96

142

147

180

181

175

173

194

196

207

233

294

441

69

96

147

157

172

181

177

180

194

195

212

232

290

451

65

89

152

156

168

172

173

179

192

192

205

219

304

438

Energetikos ministerija

Kultūros ministėrija

Teisingumo ministerija

Susisiekimo ministerija

Sveikatos apsaugos ministerija

Užsiėnio rėikalų ministėrija

Sočialinės apsaugos ir darbo ministėrija

Vidaus rėikalų ministėrija

Krašto apsaugos ministėrija

Šviėtimo ir mokslo ministėrija

Ūkio ministėrija

Aplinkos ministerija

Žėmės ūkio ministėrija

Finansų ministėrija

2012 m.

2013 m.

2014 m.
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2014 m., lyginant su 2013 m., ministėrijosė valstybė s tarnautojų skaič ius sumaž ė jo 

0,7 proč. Kaip ir ankstėsniais mėtais, daugiausiai valstybė s tarnautojų parėigas ė jo Finansų 

ministėrijojė ir Ž ėmė s u kio ministėrijosė, maž iausiai – Enėrgėtikos ir Kultu ros 

ministėrijosė. Rėgistro duomėnimis, s iuo laikotarpiu valstybė s tarnautojų skaič ius 

sumaž ė jo bėvėik pusė jė ministėrijų, kėliosė ministėrijosė nėsikėitė , o likusiosė kiėk didė jo 

(ž r. 7 pav.). 

2014 m. daugiausiai, bėvėik trėč dalis (29,5 proč.) visų valstybė s tarnautojų, už ė mė  

12 katėgorijos ir 9 katėgorijos parėigybės. Ataskaitiniu laikotarpiu palaipsniui daugė jo 

valstybė s tarnautojų, už imanč ių skirtingas – 12 katėgorijos ir auks tėsnė s katėgorijos 

parėigybės ir santykinai maž ė jo valstybė s tarnautojų, už imanč ių ž ėmėsnė s katėgorijos 

parėigybės. 
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7 pav. Valstybės tarnautojų pasiskirstymas pagal pareigybių kategorijas 2012-2014 m. 

0

7

510

451

471

2019

2100

4136

2810

3581

4730

3605

2433

1439

938

410

271

82

63

0

9

733

259

658

1980

2202

4153

2745

3910

4245

3341

2372

1374

882

416

271

83

63

2

12

789

185

905

2175

2301

4041

2672

3816

3981

3119

2267

1284

834

374

268

69

37

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

2012 m. 2013 m. 2014 m.
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Valstybė s tarnautojų vidutinis amž ius 2012 m. – 2014 m. kasmėt didė jo, 

atitinkamai kaip ir visų Liėtuvos gyvėntojų mėdianinis amž ius. Ankstėsniais mėtais 

stėbė tas Liėtuvos gyvėntojų ir valstybė s tarnautojų vidutinio amž iaus skirtumas 2014 m. 

nėbėis rys kė ja. 

8 pav. Valstybės tarnautojų ir Lietuvos gyventojų pasiskirstymas pagal vidutinį amžių ir 

amžiaus grupes 2012-2014 m. 

41,0

42,0

45,0
44,4

44,9 45,1

2012 m. 2013 m. 2014 m.
LT gyvėntojų mėdianinis amžius mėtų pradžiojė (LT statistikos dėpartamėnto duomėnys)

Valstybės tarnautojų vidutinis amžius

4440

7331 7436

9675

249

4172

7643 7427

10263

191

3941

7941

7307

10625

242

18 - 30 31 - 40 41 - 50 51 - 65 > 65

2012 m. 2013 m. 2014 m.



VALSTYBĖS TARNAUTOJAI 2014 M. 

Vilnius 2015 m. Puslapis 25 

Pusę (50,7 proč.) visų valstybė s tarnautojų (bė statutinių) 2014 m. sudarė  31-50 

m. amž iaus asmėnys: 26,4 proč. – 31-40 m. amž iaus ir 24,3 proč. – 41-50 m. mėtų amž iaus. 

Daugiau kaip trėč dalio (35,4 proč.) valstybė s tarnautojų, kaip ir ankstėsniais mėtais, amž ius 

siėkė  51-65 m. (ž r. 9 pav.). 

Pastėbima tėndėnčija, kad 31-40 m. ir 51-65 m. amž iaus grupių asmėnų skaič ius 

valstybė s tarnybojė kasmėt kinta didė jimo kryptimi, o 18-30 m. ir 41-50 m. amž iaus 

valstybė s tarnautojų skaič ius kasmėt maž ė ja. 

9 pav. Valstybės tarnautojų pasiskirstymas pagal amžių ir lytį 2012-2014 m. 

Rėgistro duomėnimis, vidutinis valstybė s tarnautojų amž ius 2014 m. buvo 45,1 

mėtai: motėrų –44,8 mėtai , vyrų – 46,5 mėtai.  

Lyginant vyrų ir motėrų santykį valstybė s tarnybojė, ėilę mėtų vyrauja tėndėnčija, 

jog motėrų skaič ius kasmėt didė ja, o vyrų skaič ius – maž ė ja. 

  

21621 22002 22476 22870

7175 7129 7220 718643,6

44,5 44,46
44,76

45,6

46,3 46,28

46,49

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Motėrys (skaičius) Vyrai (skaičius)

Vidutinis amžius mėtais: motėrys Vidutinis amžius mėtais: vyrai
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10 pav. Valstybės tarnautojai 2014 m. pagal pareigybių grupes, lytį ir vidutinį amžių 

 

Motėrų ir vyrų, už imanč ių įstaigų vadovų parėigas valstybė s tarnybojė, santykis 

nėpaisant nėž ymių pokyč ių pėr praė jusius kėlėtą mėtų is liėka toks pats – valstybė s 

tarnybojė motėrys įstaigos vadovė s sudaro apiė trėč dalį įstaigų vadovų grupė s: 2014 m. 

įstaigų vadovų parėigas už ė mė  35,0 proč. motėrų (0,4 proč. visų valstybė s tarnautojų 

motėrų) ir 65,0 proč. vyrų (2,5 proč. visų valstybė s tarnautojų vyrų), 2013 m. – 35,2 proč. 

motėrų (0,5 proč. visų valstybė s tarnautojų motėrų) ir 64,8 proč. vyrų (2,7 proč. visų 

valstybė s tarnautojų vyrų), 2012 m. – 32,9 proč. motėrų  (0,5 proč. visų valstybė s tarnautojų 

motėrų tais mėtais) ir 67,1 proč. vyrų (2,9 proč. visų valstybė s tarnautojų vyrų tais mėtais). 

Politinio (asmėninio) pasitikė jimo valstybė s tarnautojų vidutinis amž ius siėkė  – 

43,5 m., karjėros valstybė s tarnautojų – 45,1m., įstaigos vadovų – 51,4 m.  

99,6 proč. valstybė s tarnautojų 2014 m. turė jo auks tąjį is silavinimą: bėvėik 

absoliuti dauguma (90,9 proč. visų valstybė s tarnautojų) turi auks tąjį univėrsitėtinį ir 8,7 

proč. –  auks tąjį nėunivėrsitėtinį is simokslinimą. 

  

22196; 

44,8 m.

576;
42,3 m. 98;

49,9 m.

6644;
46,4m.

360;
45,5 m.

182;

52,4 m.

Karjėros valstybės tarnautojai Politinio (asmėninio) pasitikėjimo
tarnautojai

Įstaigos vadovas

Moterys Vyrai
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Valstybė s tarnybos įstatymo ir su juo susijusių tėisė s 
aktų įgyvėndinimas 

VALSTYBĖS TARNAUTOJŲ PAREIGYBĖS 

Parėigybių skaič ius (kartu su statutinių valstybė s tarnautojų parėigybė mis) 

Įstaigosė, kurioms didž iausią lėistiną parėigybių skaič ių nustato Vyriausybė , 

bėndras didž iausias lėistinas parėigybių skaič ius pėr pastaruosius trėjus mėtus (nuo 2013 

m. sausio 1 d. iki 2015 m. sausio 1 d.) sumaž ė jo 0,2 proč. (132 parėigybė mis): nuo 2012 m. 

sausio 1 d. iki 2013 m. sausio 1 d. parėigybių skaič ius nors ir is augo 92 parėigybė mis, pėr 

kitus mėtus, t. y. nuo 2014 m. sausio 1 d. iki 2015 m. sausio 1 d., jis sumaž ė jo 224 

parėigybė mis.  

11 pav. Bendras didžiausias leistinas pareigybių skaičius Vyriausybės reguliavimo srityje 

  

59595

59687

59463

2013 m. sausio 1 d. 2014 m. sausio 1 d. 2015 m. sausio 1 d.
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2 lentelė. Didžiausias leistinas pareigybių skaičius Vyriausybės reguliavimo srityje  pagal 

įstaigų grupes 2013-2015 metais 

 Vyriausybė s 
kančėliarija ir 

įstaigos 
pavaldž ios 
Vyriausybėi 

Ministrų valdymo 
sritims 

nėpriskirtos 
institučijos ir 

įstaigos 

Ministėrijos Įstaigos, 
pavaldž ios 

ministėrijoms 

2013-01-01 3158 324 4364 51749 

2014-01-01 3162 329 4374 51822 

2015-01-01 3159 342 4185 51777 

Pokytis nuo 
2013-01-01 

+1 +18 -179 -28 

Laisvų valstybė s tarnautojų parėigybių skaič ius pastaruosius mėtus svyruoja 

nėž ymiai. 2014 m. laisvos valstybė s tarnautojų parėigybė s sudarė  8,8 proč. visų patvirtintų 

valstybė s tarnautojų parėigybių, 2013 m. jos sudarė  8,3 proč. visų patvirtintų valstybė s 

tarnautojų parėigybių, o 2012 m. nėž ymiai daugiau – 9,5 proč.  

Paž ymė tina, kad apiė 80 proč. įstaigų laisvų parėigybių sudaro laisvos valstybė s 

tarnautojų parėigybė s. 

12 pav. Patvirtintų, užimtų ir laisvų valstybės tarnautojų ir darbuotojų, dirbančių pagal darbo 

sutartis, pareigybių skaičius, 2012-2014 m. 

77888

56737

71866

51845

6023

4891

76458

55598

70622

50965

5836

4633

76910

55690

70457

50425

6453

5265

Valstybės tarnautojų ir darbuotojų, dirbančių pagal
darbo sutartis, patvirtintų parėigybių skaičius

Valstybės tarnautojų patvirtintų parėigybių skaičius

Valstybės tarnautojų ir darbuotojų, dirbančių pagal
darbo sutartis, užimtų parėigybių skaičius

Valstybės tarnautojų užimtų parėigybių skaičius

Valstybės tarnautojų ir darbuotojų, dirbančių pagal
darbo sutartis, laisvų parėigybių skaičius

Valstybės tarnautojų laisvų parėigybių skaičius

 2012 m.  2013 m.  2014 m.
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Parėigybių skaič ių Liėtuvos valstybė s tarnybojė palyginti su kitų Europos Sąjungos 

s alių valstybė s tarnybojė dirbanč iųjų skaič iumi sudė tinga, kadangi ėgžistuoja skirtingos 

valstybė s tarnybos sampratos ir skirtingų srič ių spėčialistai yra priskiriami valstybė s 

tarnautojams. Pagal Europos Bėndrijų statistikos tarnybos (toliau – Eurostat) Ekonominė s 

vėiklos ru s ių klasifikatorių yra bėndra viės ojo valdymo ir gynybos, privalomojo sočialinio 

draudimo imtis. S i imtis sutėikia tą pač ią palyginamąją bažę visos ES lygiu.  2014 m. III kėtv. 

Eurostat duomėnimis, Liėtuvos darbuotojai, dirbantys viės ojo valdymo ir gynybos, 

privalomojo sočialinio draudimo srityjė, sudarė  2,8 proč. visų gyvėntojų ir tai yra maž iau 

nėi ES valstybių narių vidurkis (2.9 proč.). Labai panas ios  tėndėnčijos buvo ir 2013 m. bėi 

2012 m. 

Lyginant kitas savo gyvėntojų skaič iumi į Liėtuvą panas ias ES s alis pagal 2014 m. 

III kėtv. Eurostat patėiktus  duomėnis (duomėnys ž iu rė ti 2015 m. vasario 10 d.), matyti, kad 

asmėnys, dirbantys viės ojo valdymo ir gynybos, privalomojo sočialinio draudimo srityjė, 

taip pat sudarė  tik labai maž ą dalį, panas ią kaip ir Liėtuvojė, visų gyvėntojų: Latvijojė – 2,9 

proč.; Estijojė – 3,2 proč.; Slovė nijojė – 3,0 proč. visų gyvėntojų. Kaip kito s iė skaič iai 

pastaraisiais mėtais, duomėnys patėikiami ž ėmiau (pagal 2014 m. III kėtv., 2013 m. IV kėtv. 

ir 2012 m. IV kėtv. Eurostat duomėnis).  
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13 pav. Darbuotojų, dirbančių viešojo valdymo ir gynybos, privalomojo socialinio draudimo 

srityje, skaičiaus santykis su bendru gyventojų skaičiumi 2012-2014 m, proc. 

 

VALSTYBĖS TARNAUTOJŲ PRIĖMIMAS IR ATLEIDIMAS 

 

Analižuojant pastarųjų trėjų mėtų Rėgistro duomėnis, susijusius su valstybė s 

tarnautojų priė mimu ir atlėidimu, pastėbimas priimtų ir atlėistų valstybė s tarnautojų 

sumaž ė jimas, t. y. sumaž ė jo valstybė s tarnautojų kaita. 

2014 m. ir 2013 m. priimtų ir atlėistų valstybė s tarnautojų skaič iaus santykis 

nėsikėitė , t. y. priimtų valstybė s tarnautojų buvo daugiau nėi atlėistų (2014 m. – 423 

atvėjais, 2013 m. – 531 atvėju), tuo tarpu 2012 m. atlėidimo atvėjai truputį virs ijo priė mimo 

atvėjus (61 atvėju). 
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14 pav. Valstybės tarnautojų priėmimo ir atleidimo iš pareigų atvejų skaičiaus pokytis 2012-

2014 m. 

 

 

Priėmimas 

2014 m., lyginant su 2013 m., priė mimų skaič ius yra kiėk maž ėsnis – 12 proč. (376 

atvėjais), lyginant su 2012 m., priimtų valstybė s tarnautojų skaič ius ž ymiai sumaž ė jo – 35,7 

proč. (1531 atvėju). Pastėbima, kad 2014 m., lyginant su 2013 m. ir 2012 m., daugiausiai 

maž ė jo pakaitinių valstybė s tarnautojų priė mimas, ypatingai pakaitinių valstybė s 

tarnautojų priė mimų skaič ius sumaž ė jo 2014 m., lyginant su 2012 m. – 51,2 proč. (772 

atvėjais). Galima bu tų manyti, kad tai galė jo lėmti griėž tėsnis (naujas) pakaitinio valstybė s 

tarnautojo atrankos rėglamėntavimas, kuris įsigaliojo 2012 m. pabaigojė. 2014 m., lyginant 

su 2013 m., nėž ymiai sumaž ė jo konkurso bu du pirmą kartą priimtų valstybė s tarnautojų 

(26 asmėnimis), 2014 m., lyginant su 2012 m. konkurso bu du pirmą kartą priimtų valstybė s 

tarnautojų skaič ius liko bėvėik nėpakitęs. Atitinkamai maž ė jo ir bėndras konkurso bu du 

priimtų valstybė s tarnautojų skaič ius. Taigi 2014 m., palyginus su 2013 m. ir 2012 m., į 

850
603 503

1936

1671
1524

1507

864

735
4354

2607
2339

2012 2013 2014

Be konkurso Konkurso būdu Pakaitiniai Atleisti
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valstybė s tarnybą atė jo maž iau naujų ž monių, t. y. tų, kuriė priės  tai nėbuvo valstybė s 

tarnautojais. 

Skelbimai apie konkursus 

2014 m. Valstybė s tarnybos dėpartamėnto paskėlbtų konkursų skaič ius, lyginant 

su 2013 m., nėž ymiai padidė jo (3,9 proč., t. y. 82 konkursais), tuo tarpu lyginant su 2012 m., 

paskėlbtų konkursų skaič ius sumaž ė jo (17, 4 proč., t. y. 437 konkursais). 2014 m. konkursų, 

pasibaigusių valstybė s tarnautojo priė mimu, sudarė  73,4 proč. visų 2014 m. paskėlbtų 

konkursų. Lyginant pastaruosius trėjus mėtus, didž iausias konkursų, pasibaigusių 

valstybė s tarnautojo priė mimu, skaič ius pročėntais buvo 2013 m. 2014 m. nėįvykę 

konkursai sudarė  21,1 proč. visų paskėlbtų konkursų, is  jų 4,5 proč. konkursų įstaigojė vyko, 

bėt nėbuvo laimė jusio prėtėndėnto, kadangi nėi viėnas prėtėndėntas nėsurinko rėikiamo 

balų skaič iaus. 2014 m. lyginant su 2013 m. ir 2012 m., nėįvykusių konkursų pročėntas nuo 

visų paskėlbtų konkursų padidė jo. Analižuojant konkursų nėįvykimo priėž astis, daž niausiai 

2014 m. nurodomos tokios 3 priėž astys: 22,5 proč. konkursų nėįvyko, nės prėtėndėntai 

nėatitiko bėndrųjų ir spėčialiųjų rėikalavimų, 22,4 proč. konkursų nėįvyko, nės į parėigas 

priimanč io asmėns sprėndimu konkursas buvo ats auktas, 21,5 proč. konkursų nėįvyko, nės 

nėi viėnas prėtėndėntas nėsurinko rėikiamo balų skaič iaus. 2014 m. ir 2013 m. daž niausia 

nėįvykimo priėž astis – į parėigas priimanč io asmėns sprėndimu konkursas ats auktas, 2012 

m. – nėbuvo prėtėndėntų. 
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15 pav. Paskelbtų konkursų ir neįvykusių konkursų pagal neįvykimo priežastis skaičiaus 

pokytis 2012-2014 m. 
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Nuo 2013 m. birž ėlio 1 d. įsigaliojo naujoji atrankos į valstybė s tarnautojo parėigas 

sistėma. Pagal s ią sistėmą asmėnys, kėtinantys dalyvauti konkursė ir (ar) pakaitinio 

valstybė s tarnautojo atrankojė, turi Valstybė s tarnybos dėpartamėntė pasitikrinti 

bėndruosius gėbė jimus (is laikyti bėndrųjų gėbė jimų tėstą), o jėi siėkia už imti 

vadovaujanč ias parėigas – pasitikrinti ir vadovavimo gėbė jimus. 2014 m. is  viso bėndrųjų 

gėbė jimų tėstavimuosė dalyvavo 7621 asmuo. Is  jų 1435 buvo tėstuoti du, 63 – tris, o 8 – 

kėturis kartus, nės rėmiantis Konkursų į valstybė s tarnautojo parėigas organižavimo 

tvarkos apras o, patvirtinto Liėtuvos Rėspublikos Vyriausybė s 2002 m. birž ėlio 24 d. 

nutarimu Nr. 966 (toliau – Konkursų tvarkos apras o), 17 punktu, bėndrųjų gėbė jimų tėstą 

lėidž iama atlikti du kartus, o antrą kartą bėndrųjų gėbė jimų tėsto nėis laikiusiam asmėniui 

pakartotinai rėgistruotis atlikti bėndrųjų gėbė jimų tėstą lėidž iama nė anksč iau kaip po 6 

mė nėsių nuo bėndrųjų gėbė jimų tėsto nėis laikymo diėnos. 

16 pav. Bendrųjų gebėjimų tikrinimo rezultatai 2014 m. 

 

Bėndrųjų gėbė jimų tėsto is laikomumo pročėntas vėrtintinas kaip tinkamas, nės 

lėidž ia pasiėkti čėntraližuotai atrankai kėliamą tikslą – ėliminuoti nėpakankamus 

bėndruosius gėbė jimus turinč ius asmėnis. 
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17 pav. Vadovavimo gebėjimų tikrinimo rezultatai 2014 m. 

 

2014 m. tikrinti 464 prėtėndėntų vadovavimo gėbė jimai, is  jų 127 prėtėndėntų, 

norinč ių ėiti auks č iausio lygio vadovo parėigas, ir 205 prėtėndėntų, norinč ių ėiti padalinio 

lygio vadovo parėigas, gėbė jimai buvo įvėrtinti tėigiamai (is  viso 71,8 proč.). 

2014 m. buvo paskėlbti 2782 konkursai ir (ar) pakaitinio valstybė s tarnautojo 

atrankos, į kuriuos buvo patėiktas bėnt viėnas pras ymas lėisti dalyvauti konkursė ar 

pakaitinio valstybė s tarnautojo atrankojė. Is  viso į s iuos konkursus ir pakaitinio valstybė s 

tarnautojo atrankas buvo patėikta 42918 pras ymų. Is  patėiktų pras ymų 26539 (62 proč.) 

atvėjais asmėnys atitiko parėigybė s apras ymė nustatytus spėčialiuosius rėikalavimus. Iki 

pokalbio įstaigojė pradž ios 24354 (57 proč.) atvėjais asmėnys buvo is laikę bėndrųjų 

gėbė jimų tėstą.  

Vėrtinant patėiktų pras ymų skaič ių bėi vidutinį prėtėndėntų skaič ių konkursė ir 

(ar) pakaitinio valstybė s tarnautojo atrankojė rėikia atsiž vėlgti į tai, kad pagal Konkursų 

tvarkos apras o 13 punktą is laikyto bėndrųjų gėbė jimų tėsto rėžultatas galioja 3 mėtus 

(prėtėndėntų nuolat daugė ja). 
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18 pav. Pateiktų prašymų ir vidutinis pretendentų, dalyvaujančių konkurse ir (ar) pakaitinio 

valstybės tarnautojo atrankoje, skaičius 2013-06-01 – 2014-12-31laikotarpiu 

 

 

 

Analižuojant konkrėč ių asmėnų pasiskirstymą pagal siėkį įsidarbinti valstybė s 

tarnybojė, matyti, kad 6933 (62 proč.) asmėnys yra aktyviai iės kantys darbo valstybė s 

tarnybojė – is laikė  bėndrųjų gėbė jimų tėstą, tėikė  bėnt 1 pras ymą lėisti dalyvauti konkursė 

ir (ar) pakaitinio valstybė s tarnautojo atrankojė ir jiėms buvo lėista dalyvauti konkursė ir 

(ar) pakaitinio valstybė s tarnautojo atrankojė (atitiko spėčialiuosius rėikalavimus). Is  jų 

2355 asmėnys buvo priimti į valstybė s tarnautojo parėigas. 

Vidutinis kai viėnas prėtėndėntas patėikia pras ymus į 5,6 konkurso ir (ar) 

pakaitinio valstybė s tarnautojo atrankas.  
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19 pav. Vidutinis pateiktų prašymų leisti dalyvauti konkurse (pakaitinio valstybės tarnautojo 

atrankoje) ir vidutinis pretendentų, dalyvaujančių konkurse (pakaitinio valstybės tarnautojo 

atrankoje) skaičius 2014 m. 

 

Analižuojant, koks yra vidutinis pras ymų skaič ius į viėną konkursą (pakaitinio 

valstybė s tarnautojo atranką) skirtingosė apskritysė, paais kė jo, kad daugiausiai pras ymų į 

viėną konkursą (pakaitinio valstybė s tarnautojo atranką) patėikiama Kauno apskrityjė – 

24,3. S iaulių apskrityjė – 17,9, Vilniaus apskrityjė vidutinis kai patėikiama 15,6 pras ymo. 
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bendrųjų gebėjimų testą ir atitinka specialiuosius reikalavimus)
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Daugiausia prėtėndėntų (atitinkanč ių bėndruosius ir spėčialiuosius rėikalavimus) į viėną 

konkursą (pakaitinio valstybė s tarnautojo atranką) yra Kauno apskrityjė – daugiau nėi 17.  

Didž iausias pročėntas prėtėndėntų, atitikusių bėndruosius, spėčialiuosius 

rėikalavimus ir is laikiusių bėndrųjų gėbė jimų tėstą, buvo Utėnos apskrityjė – 75,2 proč. visų 

konkursų (pakaitinio valstybė s tarnautojo atrankų). Maž iausiai prėtėndėntų atitinkanč ių 

visus rėikalavimus buvo Marijampolė s apskrityjė – 51,5 proč. visų konkursų (pakaitinio 

valstybė s tarnautojo atrankų). 

2014 m. birž ėlio 16 d. pakėitus Už siėnio kalbų mokė jimo tikrinimo priimant į 

valstybė s tarnautojo parėigas taisyklės, patvirtintas Liėtuvos Rėspublikos vidaus rėikalų 

ministro 2013 m. gėguž ė s 21 d. įsakymu Nr. 1V-447 „Dė l Už siėnio kalbų mokė jimo tikrinimo 

priimant į valstybė s tarnautojo parėigas taisyklių patvirtinimo“, įtėisinta galimybė  

prėtėndėntams į valstybė s tarnautojo parėigas nėmokamai pasitikrinti už siėnio kalbų 

(anglų, pranču žų, vokiėč ių) mokė jimą Valstybė s tarnybos dėpartamėntė. Pėr 2014 m. 

patikrintas 279 asmėnų už siėnio kalbos mokė jimo lygis. Daž niausiai yra tikrinamas anglų 

kalbos mokė jimas (255; 91 proč.) ir nustatomas B2 lygis (93; 36,5 proč.). 

20 pav. Asmenų pasitenkinimas bendrųjų gebėjimų testu ir vadovavimo gebėjimų tikrinimu 
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Valstybė s tarnybos dėpartamėnto (2014 sausio 1 d. – gruodž io 31 d.) vykdyta 

bėndrųjų gėbė jimų tėstavimuosė dalyvavusių asmėnų apklausa (N = 4904) atsklėidė , kad 

Valstybė s tarnybos dėpartamėnto vykdomu bėndrųjų gėbė jimų tikrinimu yra patėnkinti 

arba labai patėnkinti 62 proč. asmėnų ir tik 12 proč. asmėnų yra nėpatėnkinti arba labai 

nėpatėnkinti.  

Vadovavimo gėbė jimų tikrinimė dalyvavusių asmėnų apklausa parodė , kad 83 proč. 

visų atsakiusių rėspondėntų (N = 306) yra patėnkinti arba labai patėnkinti Valstybė s 

tarnybos dėpartamėnto tėikiamomis vadovavimo gėbė jimų tikrinimo paslaugomis. 

Atleidimas iš valstybės tarnautojo pareigų 

2014 m. Rėgistrė įrėgistruoti 2339 valstybė s tarnautojų atlėidimo is  parėigų atvėjai 

(is  jų 31 atvėju tarnybos santykiai pasibaigė  dė l tarnautojo mirtiės). Lyginant su 

ankstėsniais mėtais, atlėidimų skaič ius sumaž ė jo apiė 11,5 proč. 

Daž niausia atlėidimo priėž astis 2014 m. is liko atsistatydinimas savo noru.  

Nuo 2013 m. birž ėlio 1 d. įsigaliojo Valstybė s tarnybos įstatymo 20 straipsnio 

pakėitimai, nustatantys, kad pakaitiniai valstybė s tarnautojai gali bu ti pėrkėlti kaitumo 

bu du į kitas parėigas, todė l manytina, kad dė l s ios priėž astiės ž ymiai sumaž ė jo atlėistų 

valstybė s tarnautojų skaič ius pagal Valstybė s tarnybos įstatymo 44 straipsnio 1 daliės 6 

punktą5 (2014 m. lyginant su 2013 m. s is skaič ius sumaž ė jo tik 1 proč., tač iau 2014 m. 

lyginant su 2012 m., jis sumaž ė jo nėt 69,5 proč.).  

2012 m. pabaigojė įsigaliojęs atlėidimo pagrindas s alių susitarimu dė l įstaigos 

vadovo (is skyrus įstaigos vadovą, priimamą į parėigas politinio (asmėninio) pasitikė jimo 

pagrindu) ir karjėros valstybė s tarnautojo atlėidimo is  parėigų galė jo turė ti įtakos atlėidimų 

kitais pagrindais maž ė jimui. Atlėidimo s alių susitarimu atvėjų 2014 m. buvo 159, o tai 

sudaro 6,9 proč. visų valstybė s tarnautojų atlėidimo atvėjų. 

                                                        
5 kai pasibaigia pakaitinio  tarnautojo priė mimo laikas arba valstybė s tarnautojui 

suėina 65 m. ar baigiasi jo tarnybos pratęsimo laikas, ar baigiasi politinio (asmėninio) 
pasitikė jimo tarnautoją į parėigas priė musio subjėkto įgaliojimai 
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21 pav. Valstybės tarnautojų, atleistų iš valstybės tarnautojų pareigų, skaičiaus dinamika 

2012-2014 m. 

Analižuojant atsistatydinimo savo noru atvėjus, paž ymė tina, kad nėmaž a dalis savo 

noru atsistatydinusių valstybė s tarnautojų tais pač iais mėtais vė l pradėda ėiti valstybė s 

tarnautojo parėigas (tampa valstybė s tarnautojais). 2014 m. tokių valstybė s tarnautojų 

buvo 493 (35,1 proč. visų atlėidimo savo noru atvėjų). Rėalus atsistatydinusių savo noru (ir 

vė l nėtapusių valstybė s tarnautojais) skaič ius 2014 m. buvo  910 atvėjų (39,4 proč. visų 

valstybė s tarnautojų atlėidimo atvėjų). Rėalus atsistatydinusių asmėnų ir vė l nėtapusių 

valstybė s tarnautojais atvėjų skaič ius pastaraisiais mėtais bėvėik nėpakito, tač iau lyginant 

jų santykį su visais atlėidimo atvėjais matomė, kad jis is augo. 
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22 pav. Valstybės tarnautojų, atsistatydinusių savo noru ir vėl tais pačiais metais pradėjusių 

eiti valstybės tarnautojo pareigas (tapusių valstybės tarnautojais) skaičiaus dinamika 2011-

2014 m. 

 

Paminė tina, kad 2014 m. pagal parėigybių katėgorijas daugiausiai atlėidimo atvėjų 

kaip ir ankstėsniais mėtais buvo 9-12 katėgorijų valstybė s tarnautojų grupė jė – 1158 

atlėidimo atvėjai, kas sudaro 50,2 proč. visų atlėidimo atvėjų, o pagal parėigybių grupės – 

spėčialistų (vyriausiųjų, vyrėsniųjų ir spėčialistų) parėigybių grupė jė – 1530 atlėidimo 

atvėjų, o tai sudaro 66,3 proč. visų atlėidimo atvėjų. S ios tėndėnčijos nėsikėič ia nuo 2010 

m.  
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23 pav. 2014 m. atleidimų atvejų skaičius pagal pareigybių kategorijas, proc. 
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VALSTYBĖS TARNAUTOJŲ KARJERA: VERTINIMAS IR KAITUMAS  

 

Svarbiausi bu dai įgyvėndinti Valstybė s tarnybos įstatymė nustatytą tėisę į karjėrą 

yra tarnybinė s vėiklos vėrtinimas bėi kaitumas. 

Vėrtinama karjėros valstybė s tarnautojų, įstaigos vadovų (is skyrus įstaigų 

vadovus, priimamus į parėigas politinio (asmėninio) pasitikė jimo pagrindu) ir pakaitinių 

valstybė s tarnautojų, priimtų į karjėros valstybė s tarnautojų parėigas, tarnybinė  vėikla. 

Pagal Valstybė s tarnybos įstatymo 22 straipsnio 4 dalį karjėros valstybė s 

tarnautojo, įstaigos vadovo, is skyrus priimto politinio (asmėninio) pasitikė jimo pagrindu 

bėi pakaitinio valstybė s tarnautojo kasmėtinė  vėikla vėrtinama kasmėt, jėi valstybė s 

tarnautojas ne trumpiau kaip 6 mėnesius per kalendorinius metus ėina parėigas tojė 

valstybė s ar savivaldybė s institučijojė ar įstaigojė, kuriojė yra vėrtinama jo vėikla. 

Kasmėtinio vėrtinimo už  2014 m. mėtu tiėsioginiai vadovai įvėrtino 78,2 proč. karjėros 

valstybė s tarnautojų, įstaigos vadovų (is skyrus priimtų į parėigas politinio (asmėninio) 

pasitikė jimo pagrindu) bėi pakaitinių valstybė s tarnautojų, priimtų į karjėros valstybė s 

tarnautojų parėigas. 

Nėėilinio vėrtinimo mėtu tiėsioginiai vadovai patėikė  is vadas su motyvuotais 

siu lymais atlikti 1229 valstybė s tarnautojų, kuriė sudaro 4,1 proč. visų karjėros valstybė s 

tarnautojų, įstaigos vadovų (is skyrus priimtų į parėigas politinio (asmėninio) pasitikė jimo 

pagrindu) bėi pakaitinių valstybė s tarnautojų, priimtų į karjėros valstybė s tarnautojų 

parėigas, nėėilinį tarnybinė s vėiklos vėrtinimą. 
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Kasmetinis vertinimas 

2014 m. kasmėtinio vėrtinimo mėtu labai gerai vėrtinimo komisijosė įvėrtintų 

valstybė s tarnautojų skaič ius lyginant su ankstėsniais mėtais is augo.  

24 pav. Kasmetinio vertinimo rezultatai vertinimo komisijose 2007-2014 m. 

 

 

 

  

6242

2388

1116

2014

3387

4737

6084
6470

187

691

442

365

602

262

213
134

44

80

85

7

67

73

77
54

6

1

17

25

11

7

6
6

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

Labai gerai Gerai Patenkinamai Nepatenkinamai



VALSTYBĖS TARNYBOS ĮSTATYMO IR SU JUO SUSIJUSIŲ 
TEISĖS AKTŲ ĮGYVENDINIMAS 

Vilnius 2015 m. Puslapis 45 

25 pav. Vertinimo komisijos siūlymai į pareigas priimančiam asmeniui kasmetinio vertinimo 

metu įvertinus valstybės tarnautojų tarnybinę veiklą 2014 m. 

 

 

Kvalifikacinės klasės 

Tarnybinė s vėiklos vėrtinimo rėžultatai susiėti su darbo už mokėsč iu – priėdu už  

kvalifikačinę klasę (nuo 15 iki 50 pročėntų parėiginė s algos), auks tėsnė mis parėigomis, 

todė l labai svarbiu aspėktu, daž nai lėmianč iu tarnautojo vėiklos įvėrtinimą, tampa įstaigos 

finansavimo galimybė s. Tai akivaiždž iai patvirtina ėkonominio nuosmukio tarnybinė s 

vėiklos vėrtinimo statistika, kai tarnybinė s vėiklos vėrtinimo komisijosė labai gėrai 

įvėrtintų valstybė s tarnautojų skaič ius sumaž ė jo. Taigi, pasirinktas vėiklos vėrtinimo 

modėlis nėrėtai yra priėmonė  padidinti darbo už mokėstį, o nė nustatyti tikrus vėiklos 

rėžultatus. 
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Nuo 2012 m. galioja Valstybė s tarnybos įstatymo nuostata, sutėikianti galimybę 

kasmėtinio tarnybinė s vėiklos vėrtinimo mėtu vėrtinimo komisijai įvėrtinus valstybė s 

tarnautoją labai gėrai, į parėigas priimanč iam asmėniui siu lyti taikyti valstybė s tarnautojui 

Valstybė s tarnybos įstatymė 27 straipsnio 2 daliės 1 ir 2 punktuosė nustatytas skatinimo 

priėmonės (padė ką, vardinę dovaną). Pastėbima, kad s ių siu lymų skaič ius auga (2012 m. s is 

siu lymas sudarė  7,3 proč. visų siu lymų labai gėrai įvėrtinus vėrtinimo komisijosė, 2013 m. 

– 10,2 proč., 2014 m. – 11,3 proč.). 

 2014 m. gruodžio 31 d. 64,7 proč. karjėros valstybės tarnautojų ir įstaigos vadovų 

(išskyrus politinio (asmėninio) pasitikėjimo) turėjo kvalifikačinės klasės. 3848 valstybės 

tarnautojai (13,2 proč. karjėros valstybės tarnautojų ir įstaigos vadovų (išskyrus politinio 

(asmėninio) pasitikėjimo) turėjo I kvalifikačinę klasę, 5903 valstybės tarnautojai (20,3 

proč.) turėjo II kvalifikačinę klasę, o 9099 (31,2 proč.) turėjo III kvalifikačinę klasę. 

Valstybės tarnautojų, turinčių kvalifikacines klases, skaičius 2014 m., lyginant su 2013 m., 

išaugo 653 valstybės tarnautojais (2,3 proc.). 

 

Tarnybinis kaitumas 

Tarnybinio kaitumo bu du pėrkėliamų 2014 m. lyginant su 2013 m. nėž ymiai  

is saugo.  

Daž niausiai tarnybinis kaitumas 2014 m. įgyvėndintas pėrkė lus valstybė s 

tarnautojus į tos pač ios katėgorijos parėigas tojė pač iojė įstaigojė – 992 atvėjai ir į tos pač ios 

katėgorijos parėigas kitojė įstaigojė – 289 atvėjai. 
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26 pav. Perkeltų valstybės tarnautojų skaičius 2012-2014 m. 

 

27 pav. Tarnybinio kaitumo pokyčiai 2012-2014 m. 
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3 lentelė. Valstybės tarnautojų kaitumo atvejų skaičius pagal įstaigų grupes 2012-2014 m. 

Įstaigų grupė 2012 m. 2013 m. 2014 m. 
Sėimo kančėliarija ir įstaigos, atskaitingos Sėimui 72 51 57 
Tėismai, prokuratu ros 166 136 175 
Prėžidėnto kančėliarija ir įstaigos, atskaitingos 
Prėžidėntui 

7 2 7 

Vyriausybė s kančėliarija ir įstaigos, atskaitingos 
Vyriausybėi 

174 81 41 

Ministėrijos 289 175 257 
Ministrų valdymo sritims nėpriskirtos įstaigos 45 9 20 
Įstaigos, pavaldž ios Aplinkos ministėrijai 77 48 186 
Įstaigos, pavaldž ios Enėrgėtikos ministėrijai 0 2 0 
Įstaigos, pavaldž ios Finansų ministėrijai 115 138 119 
Įstaigos, pavaldž ios Kras to apsaugos ministėrijai 34 13 31 
Įstaigos, pavaldž ios Kultu ros ministėrijai 2 4 3 
Įstaigos, pavaldž ios Sočialinė s apsaugos ir darbo 
ministėrijai 

387 174 173 

Įstaigos, pavaldž ios Susisiėkimo ministėrijai 17 35 27 
Įstaigos, pavaldž ios Svėikatos apsaugos ministėrijai 61 23 35 
Įstaigos, pavaldž ios S viėtimo ir mokslo ministėrijai 1 4 3 
Įstaigos, pavaldž ios Tėisingumo ministėrijai 35 19 9 
Įstaigos, pavaldž ios U kio ministėrijai 12 14 18 
Įstaigos, pavaldž ios Vidaus rėikalų ministėrijai 144 57 80 
Įstaigos, pavaldž ios Ž ėmė s u kio ministėrijai 56 71 165 
Savivaldybių institučijos ir įstaigos 367 316 138 
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VALSTYBĖS TARNAUTOJŲ DARBO UŽMOKESTIS 

Rėgistro duomėnimis, vidutinis valstybė s tarnautojų (nė statutinių) mė nėsinis 

bruto darbo už mokėstis 2014 m. buvo 3221 Lt (2448 Lt atskaič ius mokėsč ius) ir, lyginant 

su 2012 m., padidė jo 9,5 proč., o lyginant su 2013 m.,  padidė jo daugiau nėi 7 proč. Vidutinio 

darbo už mokėsč io didė jimą lė mė  dar nuo 2013 m. spalio 1 d. valstybė s tarnautojams atkurti 

priės  finansinę križę buvę parėiginių algų koėfičiėntai ir priėdų už  kvalifikačinės klasės 

dydž iai. Lyginant su priės  finansinę križę buvusiu vidutiniu darbo už mokėsč iu, kuris siėkė  

3364 Lt (2008 m.), 2014 m. ir toliau is liėka valstybė s tarnautojų vidutinis darbo už mokėstis 

sumaž ė jęs – 4,25 proč. Bu tina įvėrtinti ir infliačijos pokyč ius, kuriė siėkė  2009 m. – 1,3 proč., 

2010 m. – 3,8 proč., 2011 m. – 3,4 proč., 2012 m. – 2,8 proč., 2013 m. – 0,4 proč., 2014 m. – 

0,3 proč., todė l nors ir nominalus darbo už mokėstis nuo 2010 m. kasmėt didė ja, tač iau 

rėalus valstybė s tarnautojų darbo už mokėstis yra ž ėnkliai sumaž ė jęs. 

28 pav. Vidutinis darbo užmokestis 2008 m. – 2014 m. 
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Pagal parėigybės 2014 m. valstybė s tarnautojų vidutinis mė nėsinis darbo 

už mokėstis siėkė : spėčialistų (įskaitant patarė jus, spėč. atas ė  ir kt.) 2883 Lt, padalinių 

vadovų ir jų pavaduotojų – 4309 Lt, įstaigų vadovų ir jų pavaduotojų – 6004 Lt. Kaip ir 2013 

m., 2014 m. is liko minimalus skirtumas tarp spėčialistų ir vidurinė s grandiės valstybė s 

tarnautojų vidutinio darbo už mokėsč io (apiė 1,5 karto) bėi įstaigų vadovų vidutinio darbo 

už mokėsč io (daugiau nėi 2 kartus).  

2014 m. įstaigų vadovus vidutinio darbo už mokėsč io dydž iu lėnkė  įstaigos vadovų 

pavaduotojai (9 proč.), vidinių dėpartamėntų dirėktoriai (17 proč.) ir vidinių dėpartamėntų 

dirėktorių pavaduotojai (3 proč.). Tai pagal parėigybių hiėrarčhiją is krėipia darbo 

už mokėsč io sistėmą, o įstaigų vadovų darbo už mokėstį padaro nėadėkvatų, dėmotyvuojantį 

ir pėr maž ą, nėpadėdantį valstybė s tarnybojė formuoti stiprių vadovų ir lydėrių korpuso. 
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29 pav. Vidutinis darbo užmokestis 2012 m. –2014 m. pagal valstybės tarnautojų pareigybes, 

Lt 

 

Gana rys kiai atsispindi auks tėsnio lygmėns politinio (asmėninio) pasitikė jimo 

valstybė s tarnautojų darbo už mokėsč io problėmatika – kintanč iosios darbo už mokėsč io 

daliės, kuri bu tų susijusi su jų kvalifikuotai atliėkamu darbu, nėbuvimas daž nai 

nėlėidž ia tėisingai apmokė ti už  rėaliai jų atliėkamą darbą. 
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30 pav. Vidutinis darbo užmokestis 2012-2014 m. pagal įstaigų grupes 
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Sėimo kančėliarija ir įstaigos, atskaitingos Sėimui

Tėismai, prokuratūros

Prėžidėnto kančėliarija ir įstaigos, atskaitingos
Prezidentui

Vyriausybės kančėliarija ir įstaigos, atskaitingos
Vyriausybei

Ministerijos

Įstaigos, pavaldžios Aplinkos ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Enėrgėtikos ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Finansų ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Krašto apsaugos ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Kultūros ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Sočialinės apsaugos ir darbo
ministerijai

Įstaigos, pavaldžios Susisiėkimo ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Svėikatos apsaugos ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Šviėtimo ir mokslo ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Tėisingumo ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Ūkio ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Vidaus rėikalų ministėrijai

Įstaigos, pavaldžios Žėmės ūkio ministėrijai

Ministrų valdymo sritims nėpriskirtos valstybės
institučijos ir įstaigos

Savivaldybių institučijos ir įstaigos

2012 m. 2013 m. 2014 m.
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Visosė įstaigų grupė sė 2014 m. vidutinis darbo už mokėstis didė jo. Didž iausias 

vidutinio darbo už mokėsč io didė jimas pastėbimas įstaigosė, pavaldž iosė Susisiėkimo 

ministėrijai (11 proč.), Sėimo kančėliarijojė ir įstaigosė, atskaitingosė Sėimui (10 proč.), 

taip pat ministėrijosė (9 proč.). Maž iausias vidutinio darbo už mokėsč io didė jimas 2014 m. 

buvo įstaigosė, pavaldž iosė Aplinkos ministėrijai, Kultu ros ministėrijai ir S viėtimo 

ministėrijai (po 5 proč.) 

Pagal parėigybių grupės 2014 m. didž iausi vidutiniai priėdai buvo mokami įstaigos 

vadovų pavaduotojams, vidinių dėpartamėntų dirėktoriams ir jų pavaduotojams. S iėms 

valstybė s tarnautojams 2014 m. buvo is mokė ti ir didž iausi vidutiniai priėdai už  

kvalifikačinės klasės. 
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VALSTYBĖS TARNAUTOJŲ MOKYMAS 

Lėšos6 

Valstybė s tarnybos įstatymo 46 str. 1 d. nustatyta, kad valstybė s tarnautojų 

mokymui skirtos lė s os valstybė s ir savivaldybių biudž ėtuosė turi sudaryti nė maž iau kaip 1 

proč. ir nė daugiau kaip 5 proč. valstybė s tarnautojų darbo už mokėsč iui nustatytų 

asignavimų. 2014 m. valstybė s tarnautojų mokymui vidutinis kai buvo skirta 0,4 proč. lė s ų 

nuo valstybė s tarnautojų darbo už mokėsč iui nustatytų mėtinių asignavimų (2013 – 1,5 

proč., 2012 m. – 0,57 proč.).  

31 pav. Lėšos (mln. Lt) skirtos valstybės tarnautojų mokymui 2012-2014 m. 

 

                                                        
6 Šiojė dalyjė patėikiami 2015-02-27 Valstybės tarnybos valdymo informačinės sistėmos duomenys, 

suformuoti iš įstaigų valstybės tarnautojų mokymo ataskaitų. 
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32 pav. Vienam mokymo dalyviui iš viso skirta lėšų (Lt.) 2012-2014 m. 

 

Mokymo dalyviai7 

2014 m. mokymuosė dalyvavo 13409 valstybė s tarnautojai, t. y. 44,6 proč. (2013 

m. – 46,6 proč., 2012 m. – 51,3 proč.) visų valstybė s tarnautojų. Rėgistro duomėnimis, 

mokymuosė minė ti 13409 valstybė s tarnautojai 2014 m. dalyvavo 33763 kartus (2013 m. 

dalyvauta 32577 kartus, 2012 m. dalyvauta 49666 kartus). 

Paž ymė tina, kad 2014-2017 m. stratėginio laikotarpio kai kuriė prioritėtiniai 

mokymo tikslai skiriasi nuo 2011-2013 m. laikotarpio stratėginių mokymo tikslų – 

nustatyti nauji, papildomi prioritėtiniai mokymo tikslai, tai analitinių gėbė jimų stiprinimas 

bėi komunikačinių įgu dž ių gilinimas. 

                                                        
7 Šiojė dalyjė patėikiami 2015 -02-27 Registro duomenys. 
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943

317

2012 m. 2013 m. 2014 m.
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33 pav. Valstybės tarnautojų, dalyvavusių mokymuose pagal atskiras mokymo rūšis 2012-

2014 m., skaičius 
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21961
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2823

1857

5972

19303

983

362

1176

722

43595

Įvadinis mokymas

Vadovavimo gėbėjimų tobulinimas

Profėsinės ėtikos ir korupčijos prėvėnčijos
mokymas

Valstybės tarnautojų, tėikiančių paslaugas
gyvėntojams gėbėjimų tobulinimas

Spėčialiųjų ir profėsinių gėbėjimų
tobulinimas

Komunikačinių įgūdžių gilinimas

Analitinių gėbėjimų stiprinimas

2012 m. 2013 m. 2014 m,
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4 lentelė. Valstybės tarnautojų, tobulinusių kvalifikaciją skaičius pagal amžių ir lytį bei 

valstybės tarnautojų, dalyvavusių mokymuose pasiskirstymas pagal pareigybių grupes 

skaičius 2012-2014 m. 

 Valstybės tarnautojų, 
tobulinusių kvalifikaciją, 

skaičius* 

Proc.  
nuo visų 
valstybės 

tarnautojų 

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2014 m. 

Lytis Motėris 11424 10670 10121 33,7 

Vyras 3512 3183 3288 11 

Amžius 

18-30 3002 2038 1864 6,2 

31-40 3632 3648 3608 12 

41-50 4292 3663 3454 11,5 

51-65 3967 4450 4415 14,6 

> 65 43 54 68 0,2 

Pareigybių 
grupė 

Įstaigų vadovai 506 532 413 1,4 

Įstaigos vadovo 
pavaduotojai 

455 523 427 1,4 

Politinio (asmėninio) 
pasitikė jimo valstybė s 

tarnautojai 

179 172 213 0,7 

Vidinių dėpartamėntų 
dirėktoriai 

548 469 406 1,4 

Vidinių dėpartamėntų 
dirėktorių pavaduotojai 

399 287 253 0,8 

Skyrių, tarnybų vėdė jai 7308 6101 6611 22 

Skyrių, tarnybų vėdė jų 
pavaduotojai 

2869 1891 1914 6,4 

Poskyrių vėdė jai 619 481 898 3 

Vyriausiėji spėčialistai 23387 15293 16742 55,8 

Vyrėsniėji spėčialistai 7728 3548 2413 8 

Spėčialistai 1552 1051 941 3 

Patarė jai, spėč. atas ė  ir kt. 4116 2229 2532 8,4 

* Valstybė s tarnautojų, tobulinusių kvalifikačiją, skaič ius pagal lytį, amž ių ir valstybė s 

tarnautojų dalyvavusių mokymuosė pagal parėigybių grupės nėsutampa, nės viėnas ir tas pats tarnautojas 

pėr nagrinė jamą laikotarpį galė jo priklausyti skirtingoms rodiklio grupė ms. 
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Kvalifikačiją už siėnyjė 2014 m. tobulino 350 valstybė s tarnautojų (2013 m. – 

362, 2012 m. – 538), kuriė mokymuosė dalyvavo 469 kartus. 

Mokymo paslaugas teikiantys asmenys ir mokymo programos 

Valstybė s tarnybos valdymo informačinė s sistėmos duomėnimis, 2014 m. 

valstybė s tarnautojai galė jo rinktis mokymus is  6615 valstybė s tarnautojams siu lomų 

mokymo programų, kurias siu lė  182 asmėnys, tėikiantys mokymo paslaugas. 

34 pav. Asmenų, teikiančių mokymo paslaugas valstybės tarnautojams, pokyčio dinamika 

 

Mokymo kokybė 

Asmėnų, tėikianč ių mokymo paslaugas valstybė s tarnautojams, mėtinių vėiklos 

ataskaitų duomėnimis, kaip ir kasmėt, apiė 98 proč. apklaustų valstybė s tarnautojų 

mokymo kokybę vėrtino tėigiamai.  
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Is analižavus Valstybė s tarnybos valdymo informačinė s sistėmos Mokymo kokybė s 

ir ėfėktyvumo vėrtinimo modulyjė patėiktus apklausos duomėnis, matyti, kad, dalyvavę 

mokymuosė ir apklausos ankėtas pildę valstybė s tarnautojai, mokymo kokybę ir 

ėfėktyvumą 5 balų sistėmojė vėrtino vidutinis kai 4,5 balo. 

Siėkdamas už tikrinti tinkamą valstybė s tarnautojų mokymo kokybę Valstybė s 

tarnybos dėpartamėntas taip pat atliko 8 planinius mokymo programų įgyvėndinimo 

kokybė s priėž iu ros patikrinimus valstybė s tarnautojų kvalifikačijos tobulinimo įstaigosė. 

Atlikus planinius patikrinimus konstatuotina, kad visosė tikrintosė valstybė s 

tarnautojų kvalifikačijos tobulinimo įstaigosė valstybė s tarnautojų mokymas buvo 

organižuojamas laikantis tėisė s aktų, rėglamėntuojanč ių valstybė s tarnautojų mokymą, 

rėikalavimų, o valstybė s tarnautojams tėikiamų mokymo paslaugų kokybė  yra tinkama. 

  



IŠVADOS 
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Is vados 

Valstybė s tarnybos santykiai rėguliuojami Valstybė s tarnybos įstatymu, kuris nauja 

rėdakčija buvo is dė stytas 2002 mėtais. Pastarųjų mėtų Valstybė s tarnybos įstatymo 

praktinio taikymo analižė  rodo, kad ž mogis kųjų is tėklių valdymo valstybė s tarnybojė 

pročėdu rų rėguliavimą rėikė tų kėisti pritaikant priė s iandiėninė s dinamis kos aplinkos 

kėliamų rėikalavimų, kad kvalifikuoti sprėndimai bu tų priimami grėitai, o sprėndimus 

siu lytų ir juos priimtų kompėtėntingi valstybė s tarnautojai. 

Kaip jau buvo minima ir Valstybė s tarnybos įstatymo, ir su juo susijusių tėisė s aktų 

įgyvėndinimo ir taikymo 2013 m. ataskaitojė, ėsminė s pokyč ių kryptys turė tų spręsti 

parėigybių sistėminimo, darbo už mokėsč io, vėrtinimo bėi ugdymo sistėmų problėmas. 

S iuo mėtu rėguliavimas nėnustato, kokių ž inių, įgu dž ių, gėbė jimų turi turė ti tam 

tikras parėigas ėinantis valstybė s tarnautojas. Atsiž vėlgiant į s iandiėninės tėndėnčijas ir 

porėikius svarbu standartižuoti rėikalavimus valstybė s tarnautojams ir juos sistėminti 

atsiž vėlgiant į parėigas, kurias ėina valstybė s tarnautojas. 

Vėiklos vėrtinimo rėžultatų susiėjimas su darbo už mokėsč iu – priėdu už  

kvalifikačinę klasę (nuo 15 iki 50 pročėntų parėiginė s algos), lėmia tai, kad labai svarbiu 

aspėktu, daž nai lėmianč iu tarnautojo vėiklos įvėrtinimą, tampa įstaigos finansavimo 

galimybė s, o nė tarnautojo vėiklos rėžultatai. Tai akivaiždž iai patvirtina ėkonominio 

nuosmukio tarnybinė s vėiklos vėrtinimo statistika, kai tarnybinė s vėiklos vėrtinimo 

komisijosė labai gėrai įvėrtintų valstybė s tarnautojų skaič ius sumaž ė jo. Taigi pasirinktas 

vėiklos vėrtinimo modėlis nėrėtai yra priėmonė  padidinti darbo už mokėstį, o nė nustatyti 

tikrus vėiklos rėžultatus.  

Atkrėiptinas dė mėsys ir į kitas darbo už mokėsč io sistėmos ydas – 2014 m. įstaigų 

vadovus vidutinio darbo už mokėsč io dydž iu lėnkė  įstaigos vadovų pavaduotojai, vidinių 

dėpartamėntų dirėktoriai ir vidinių dėpartamėntų dirėktorių pavaduotojai.  Tai pagal 

parėigybių hiėrarčhiją is krėipia darbo už mokėsč io sistėmą, o įstaigų vadovų darbo 

už mokėstį padaro nėadėkvatų, dėmotyvuojantį ir pėr maž ą, nėpadėdantį valstybė s 

tarnybojė formuoti stiprių vadovų ir lydėrių korpuso. 
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Valstybė s tarnybos dėpartamėntas 

Biudž ėtinė  įstaiga, Labdarių g. 8, LT-01120 Vilnius 

Tel. (8 5) 205 48 53 

Faks. (8 5) 205 48 64 

el. paštas info@vtd.lt 

www.vtd.lt 
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