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Rekomendacijy priedai



1. JZANGA

Valstybés tarnautoja | pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo, o jeigu valstybés
tarnautojg j pareigas priimantis asmuo yra kolegiali valstybés ar savivaldybés institucija, — Sios
institucijos vadovas (toliau kartu — j pareigas priimantis asmuo), vadovaudamasis Valstybés
tarnybos jstatymu, Priémimo ] valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 28 d. nutarimu Nr. 1176
(toliau — Aprasas), turi organizuoti pokalbj su pretendentais j jstaigos vadovo, jstaigos vadovo
pavaduotojo ar jstaigos padalinio vadovo pareigas (toliau kartu — vadovaujamosios pareigos).

Kas yra pretendentai j vadovaujamgsias pareigas? Pretendentais | vadovaujamasias pareigas
laikomi 2 konkurso komisijoje geriausiai jvertinti, bet ne maziau kaip 6 balus surinke
pretendentai, o tuo atveju, kai yra tik vienas pretendentas, gaves ne mazesnj negu Vyriausybés
nustatytg bendrg minimaly jvertinima, tai — vienas pretendentas, surinkes ne maziau kaip 6
balus.

Kokia yra j pareigas priimancio asmens atsakomybé? Po pokalbio su pretendentais j
vadovaujamgsias pareigas priimantis asmuo turi motyvuotu rasytiniu sprendimu pasirinkti
vieng i§ 2 pasillyty pretendenty, o tuo atveju, kai yra pasitlytas tik vienas pretendentas,
motyvuotu raSytiniu sprendimu pasirinkti §j pretendentg arba jo nepasirinkti.

Profesionaliai organizuotas ir jvykdytas pokalbis su pretendentais j vadovaujamgsias pareigas
yra efektyvus biidas geriau pazinti pretendentus, jvertinti jy likesCius ir kompetencijas, biitinas
istaigos tikslams pasiekti ir funkcijoms atlikti, bei pagristai priimti galutinj sprendima, t. V.
sprendima, kurj i§ 2 komisijos atrinkty pretendenty priimti j valstybés tarnautojo pareigas, arba
sprendimg dél vieno atrinkto pretendento priémimo ar nepriémimo ] valstybés tarnautojo
pareigas.

Siy rekomendacijy tikslas — padéti j pareigas priiman¢iam asmeniui tinkamai pasirengti ir
organizuoti pokalbj su pretendentais j vadovaujamgsias pareigas.

Rekomendacijose pristatome galutinio sprendimo dél pretendenty j vadovaujamasias pareigas
prielaidas, pokalbiy su pretendentais organizavimo zingsnius ir svarbiausius jgyvendinimo
principus, pateikiame pranesimy apie motyvuotg sprendimg pavyzdziy.

2. GALUTINIO SPRENDIMO DEL PRETENDENTU I VADOVAUJAMASIAS
PAREIGAS PRIELAIDOS
Galutinis sprendimas dél pretendento j vadovaujamasias pareigas yra baigiamasis centralizuotai
organizuoto konkurso etapas, suteikiantis ] pareigas priimanciam asmeniui galimybe ir

atsakomybe kryptingai formuoti jstaigos vadovy komanda.

Sis baigiamasis etapas turi biti jgyvendintas, atsizvelgiant j §ias pagrindines prielaidas:


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/cad5a783834211e89188e16a6495e98c
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/cad5a783834211e89188e16a6495e98c
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/bf12f4a6f6ee11e8b5e8d681eb86525b

1. Pokalbis su pretendentais turi biiti grindZiamas siekiu jvertinti, kiek pretendento
turimos kompetencijos atitinka pareigybés reikalavimus ir organizacijos kultira.
Centralizuota valstybés tarnautojy atranka organizuojama remiantis valstybés tarnautojy
pareigybiy apraSymais®, kuriuose nurodomos reikalaujamos bendrosios, vadybinés ir
lyderystés, specifinés ir profesinés kompetencijos ir jy lygiai.

2. Organizuojant pokalbius turi buti sudarytos vienodos salygos Kkiekvienam
pretendentui:
e (Gauti aiSkig, konkrecig ir suprantamg informacijg apie:
v' organizuojamo pokalbio pobudj ir eiga,
v’ |staigg, pareigybe, darbo aplinkg ir sglygas, ko tikimasi i$§ naujo vadovo, kg jstaiga
siiilo savo darbuotojams,
v’ priimtg sprendimg dél pasirinkto pretendento ir jo pagrindima,
v' priimtg sprendima nepasirinkti pretendento ir tokio sprendimo motyvus, kai yra
pasitlytas tik vienas pretendentas,
v' priimtg sprendimg nepateikti praSymo pateikti kitg i$ eilés pretendentg, surinkusj ne
maziau kaip 6 balus, kai vienas i§ 2 pasitlyty pretendenty atsisako toliau pretenduoti
] pareigas, ir tokio sprendimo motyvus (Siomis aplinkybémis likes pretendentas turi
teis¢ zinoti, dél kokiy priezasCiy, jis, biidamas vienas i§ 2 pretendenty, nebuvo
pasirinktas).
e Laisvai ir atvirai komunikuoti, gauti atsakymus j ripimus klausimus.
e Atsiskleisti ir pademonstruoti savo kompetencijas.
o Gauti griztamajj rysj, kuris padéty suvokti savo stiprigsias ir tobulintinas puses.

3. Sprendimg priima ne tik j pareigas priimantis asmuo, bet ir pretendentai.
Dalyvaudami pokalbyje, pretendentai vertina, ar blsimieji darbiniai santykiai gali bati
perspektyvis, ar teisingai vykdomos procediiros dél pretendento pasirinkimo, ir galiausiai
priima sprendimg dél pasitilymo eiti pareigas priémimo ar atmetimo. Nepatenkinti
vykdomomis procediiromis pretendentai dazniau imasi teisiniy veiksmy, norédami
uzginCyti rezultatg.

4. Priimamus sprendimus butina analizuoti ir vertinti, kiek jie buvo tikslus ir teisingi.
VieSojo valdymo agentiira vykdo atrinkty valstybés tarnautojy tiesioginiy vadovy
apklausg. Sia apklausa siekiama jvertinti, kaip atrinkty valstybés tarnautojy, kurie buvo
priimti ] pareigas ir €jo jas ne maziau nei 3 meénesius, darbg vertina jy tiesioginiai vadovai.
Gauta informacija padeda jvertinti priimamy valstybés tarnautojy atrankos sprendimy
efektyvuma.

3. GALUTINIO SPRENDIMO DEL PRETENDENTU | VADOVAUJAMASIAS
PAREIGAS ZINGSNIAI

Galutinis sprendimas dél pretendenty j vadovaujamasias pareigas jgyvendinamas S$iais 3
Zingsniais:

Informavimas apie

Informacijos gavimas Pokalbio organizavimas priimta sprendima

1 https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/d1d27480f6ee11e89fcaa4ada9822176/svFEjgGRxt.
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1. Informacijos gavimas. VieSojo valdymo agentiira per 5 darbo dienas nuo pretendenty
vertinimo komisijoje pabaigos:
e Patikrina nustatytuose registruose esanc¢ig informacijg apie pretendentg (-Us).
e Rastu informuoja j pareigas priimantj asmenj apie atrinktg (-us) pretendentg (-us) ir apie
JO (-y) patikrinimo nustatytuose registruose rezultatus.
e Pateikia pretendento (-y) gyvenimo apraSymag (-us), 0 kai buvo atrinktas (-i)
pretendentas (-ai) j jstaigos vadovo pareigas, — ir jo (-y) kompleksinio vertinimo i§vada

(-as).

2. Pokalbio organizavimas. ] pareigas priimantis asmuo per 10 darbo dieny nuo informacijos
gavimo dienos:
e Pasiruosia pokalbiui.
v Susipazjsta su gauta informacija apie pretendentg (-us).
v Nusprendzia, ar yra poreikis jtraukti j sprendimo priémimga kitus asmenis.
v Suplanuoja pokalbj.
e Organizuoja pokalbj.
v Informuoja pretendentg (-us) apie organizuojamg pokalbj.
v Veda pokalbj su pretendentu (-ais).
e Motyvuotu rasytiniu sprendimu pasirenka vieng i§ pretendenty, o tuo atveju, kai yra
pasitlytas tik vienas pretendentas, pasirenka §j pretendenta arba jo nepasirenka.
v Ivertina surinkta informacija apie pretendenta (-us), susijusia su jo (-y)
kompetencijomis, tikslais, likes¢iais ir poreikiais.
v Priima galutinj sprendima, kurj i§ pretendenty pasirenka, 0 tuo atveju, kai yra tik
vienas pretendentas, priima sprendimg dél jo pasirinkimo arba nepasirinkimo.
v Parengia motyvuotg rasytinj sprendima.

3. Informavimas apie priimta sprendimg. | pareigas priimantis asmuo ne véliau kaip per 5
darbo dienas nuo motyvuoto rasytinio sprendimo priémimo dienos rastu informuoja
pretendentus ir VieSojo valdymo agentiirg apie priimtg sprendima, kurj i§ pasitlyty 2
pretendenty pasirenka, o tuo atveju, kai yra pasiiilytas tik vienas pretendentas, pretendentg
ir Viesojo valdymo agentiira, ar pasirinko $j pretendenta, ar jo nepasirinko.

4. PASIRUOSIMAS POKALBIUI SU PRETENDENTU (-AlS)

Kruopstus pasirengimas pokalbiui yra batinas siekiant objektyviai ir skaidriai jvertinti
pretendentg (-us) ir priimti teisingg sprendima. Pagrindiniai pasirengimo veiksmai:



Nuspreskite dél pokalbio struktiravimo lygio
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Nuspreskite dél kity asmeny dalyvavimo pokalbyje

Nustatykite vertinimo Kriterijus

Parenkite klausimus

Suplanuokite pokalbj
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Naudokite patikima informacija
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Nuspreskite dél pokalbio strukturavimo lygio.

Siekiant didesnio pokalbio su pretendentu (-ais) objektyvumo ir skaidrumo,
rekomenduojama vesti struktiiruota pokalbj.

Struktiiruoto pokalbio metu surinkite informacijag apie pretendenta (-us), susijusig su
pareigybés ir organizacijos specifika. Tai sumazins Salisko, neobjektyvaus vertinimo
tikimybe ir pagerins priimamo sprendimo kokybe.

Kas yra struktiruotas pokalbis?
Struktaruotas pokalbis paprastai turi kelis i$ $iy elementy:

e Nustatomi su veiklos seékme susij¢ vertinimo kriterijai, pagristi nuodugnia organizacijos
ir pareigybés analize.

e Parengiami standartizuoti klausimai, atsizvelgiant j nustatytus vertinimo kriterijus.
e Uzduodami vienodi klausimai ta pacia tvarka visiems pretendentams.

e Pretendenty atsakymai vertinami pagal bendrg i§ anksto sudaryta vertinimo skalg.
Galutinis jvertinimas skaiciuojamas aritmetiskai apibendrinant vertinimus.

e Vertintojai parengiami vesti struktiiruota pokalbj.

Nuspreskite dél kity asmeny dalyvavimo pokalbyje.

Ivertinkite, ar yra poreikis jtraukti j pokalbj ir sprendimo priémimo procesa Kitus asmenis
1§ jstaigos. Dviejy ar daugiau asmeny dalyvavimas gali padéti priimti patikimesnj
sprendima.

Jei kviesite kitus asmenis, uztikrinkite, kad tie patys asmenys galéty dalyvauti pokalbyje su
abiem pretendentais, jeigu renkatés is pasitlyty 2 pretendenty.

Pasirtpinkite, kad pokalbyje dalyvausiantys asmenys turéty reikalingg informacijg ir
dokumentus (pavyzdziui, pareigybés apraSyma, pretendenty gyvenimo apraSymus,

pretendenty | jstaigos vadovo, priimamo konkurso biidu, pareigas kompleksinio vertinimo
iSvadas).




Nustatykite vertinimo kriterijus.

Ivertinkite jstaigos kultiira (vertybes, prioritetus, laukiama vadovo elgesj), darbo aplinka
(veiklos intensyvuma, priimamy sprendimy sudétinguma, bendravimo jstaigos viduje ir
iSoréje specifikg, komandos pasirengimag), pareigybe (keliamus tikslus, laukiamus
rezultatus, veiklos vertinimo rodiklius).

Surinkite informacija, kokios kompetencijos ir gebéjimai, tinkamumo eiti valstybés
tarnautojo pareigas aspektai buvo vertinami pretendenty vertinimo komisijoje.
Nuspreskite, kokios kompetencijos, vertybés, interesai ir patirtis turi reikSmingiausig jtaka
s¢kmingam funkcijy atlikimui ir jstaigos tiksly pasiekimui.

Surasykite nustatytus vadovo veiklos sékmei reikSmingiausius vertinimo Kriterijus, kad
turétuméte pagrindg pretendento (-y) vertinimui ir motyvuoto sprendimo priémimui.
Identisky kriterijy turé¢jimas bus ypac svarbu renkantis i$ pasitlyty 2 pretendenty.
Apibrézkite vertinimo kriterijus aiskiai ir vienareikSmiskai.

Parenkite klausimus.

Klausimy turinj susiekite su vertinimo kriterijais, kad surinktuméte su jais susijusia

informacijg apie pretendentus, pavyzdziui:

kompetencijomis,

darbo patirtimi,

vertybémis, prioritetais,

karjeros siekiais ir likesciais,

motyvacija uzimti pareigas konkrecioje jstaigoje ir valstybés tarnyboje apskritai.

aikykite skirtingo tipo klausimus skirtingo pobtidzio informacijai surinkti:

elgesio, kai prasoma pateikti konkrety pavyzdj i§ patirties, susijusj su vertinama

kompetencija, nusakant, kokia buvo situacija, kokie buvo pagrindiniai veiksmai ir koks

buvo pasiektas rezultatas,

v’ hipotetinius, kai praSoma papasakoti, kaip pretendentas elgtysi menamoje
(hipotetingje) su darbu susijusioje situacijoje, kas padeda iSsiaiskinti pasirengima elgtis
tam tikru buidu konkrecioje situacijoje ar Zinias, kurios butinos sprendZiant situacija,

v' Ziniy, skirtus patikrinti Zinias, reikalingas konkre¢ioms pareigoms eiti,

v motyvacijos, skirtus i$siaiSkinti pretendento interesus, poreikius, tikslus ir siekius,
susijusius su dalyvavimu konkrec¢iame konkurse.

Naudokite efektyvias klausimy formuluotes:

v’ atviruosius klausimus, kurie skatina pretendentg kalbéti laisvai ir pateikti iSsamius
atsakymus,

v' tikslinamuosius klausimus, kurie skirti sukonkretinti, patikslinti pretendento atsakyma
] pateiktg klausima, pasitikrinti, ar teisingai suprantame tai, kg jis atsakeé,

v’ uZdaruosius klausimus, kurie tinkami patikslinti faktus, struktiiruoti pretendento
atsakyma, gauti konkrety, vienareikSmiSka atsakyma.

Suformuluokite klausimus aiskiai, tiksliai ir vienareikSmiskai.

Parenkite atsakymy j klausimus vertinimo gaires, t. y. koks atsakymas labiausiai atitiks

nustatytus vertinimo Kriterijus.

ASANENENRN
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Motyvacijos klausimy pavyzdziai:

ISvardykite 3 dalykus, kurie labiausiai Jus motyvuoja darbe.

Kas Jums labiausiai patiko (nepatiko) ankstesniame darbe?

Kokiais pastaryjy mety pasiekimais labiausiai didziuojatés?

I ka buvo nukreiptas Jiisy mokymasis / tobuléjimas pastaraisiais metais?
Jei uzimsite pareigas, koks bus Jasy pirmojo ménesio darby planas?
Kokiy turite abejoniy dél Sty pareigy?

Vv —

Kokius matytumeéte i$Stikius pradéjus eiti pareigas?

Rekomenduojama uzZduoti elgesio tipo klausimy, skirty jvertinti pareigoms svarbias
vertybes, prioritetus, interesus, liikes¢ius. Sio tipo klausimy pavyzdZiai:

e Pateikite pavyzdj, kai Jus sékmingai dirbote komandoje.

e Pateikite pavyzdj, kai Jums teko labai intensyviai dirbti.

5. Suplanuokite pokalbj.

Parenkite pokalbio eigos scenarijy:

v
v

v

v

Suplanuokite, kokia bus pokalbio pradzia, eiga, pabaiga.

Numatykite, kokioje pokalbio dalyje suteiksite informacijg apie jstaigg ir pareigybe,
atsakysite ] pretendento klausimus.

Pasiruoékite pristatyti istaiga ir pareigybe, darbo jstaigoje privalumus, biisimus veiklos
Ivertinkite, koqu informacija galite pateikti pretendentui (-ams) susipazinimui iki
pokalbio. Tai padés taupyti pokalbio laika, skirtg jstaigos ir pareigybés pristatymui.
Numatykite standartizuoty klausimy pateikimo seka, kuri buity logiska ir nuosekli bei
leidzianti surinkti reikiamg informacija.

Pasiruoskite pretendento atsakymy fiksavimo formas. Tikslus atsakymy fiksavimas
uztikrins visos per pokalbj surinktos informacijos tiksly atsiminimg ir atitinkamai
padidins vertinimo tiksluma.

Jei pokalbyje dalyvaus ir kiti asmenys, apibrézkite kiekvieno asmens vaidmenj ir
atsakomybe pokalbyje.

Aps1spr¢sk1te dél pokalbio datos, laiko, trukmés:

v

v

v' Laikykités nustatyty pokalbio organizavimo terminy.

Skirkite pakankamai laiko pokalbiui. Ilgesniy nei 45-60 minuciy pokalbiy metu
sumazéja pokalbio dalyviy démesio koncentracija, o trumpesniy metu iSkyla grésme,
kad nebus uzduoti visi svarbiis klausimai arba jie bus aptarti pavirSutiniskai.
Numatykite pertrauka tarp pokalbiy su pretendentais, kad galétuméte pasizyméti savo
vertinimus bei pasiruosti susitikimui su kitu pretendentu.

Apsispreskite, ar pokalbis vyks jstaigoje, ar nuotoliniu biidu.



Nuotolinio pokalbio aspektai

e Nuotolinio pokalbio metu dél fizinio barjero gali buti sunkiau aiSkiai suprasti
pretendenty reakcijas j pateikiamus klausimus.

e Kai kuriems pretendentams nuotolinis pokalbis kelia mazesnj stresa nei tiesioginis
pokalbis. Todél kartais jie sugeba sudaryti geresnj jspiidj apie save negu is tikryjy yra.

e Nuotolinio pokalbio atveju buitina uztikrinti techniskai sklandzig pokalbio eiga, kad buty
kuo maziau techniniy trukdziy.

e Jeigu nutartuméte jrasSyti pokalbj tam, kad véliau turétuméte galimybe pakartotinai
perzitréti ir palyginti pretendenty atsakymus, turétuméte apie tai informuoti
pretendentus prie§ prasidedant pokalbiui. Taip pat svarbu uztikrinti, kad jraSas biity
atliekamas ir saugomas laikantis asmens duomeny apsaugos reikalavimy.

6. Naudokite patikima informacija apie pretendenta (-us).

e Susipazinkite su pretendento (-y) gyvenimo aprasymu (-ais).

e Susipazinkite su pretendento (-y) j jstaigos vadovo, priimamo konkurso biidu, pareigas
kompleksinio vertinimo i§vada (-omis).

e vertinkite, ar pokalbio metu yra bitinybé patikslinti pretendento gyvenimo apraSyme
pateikiamg informacija, surinkti papildomg informacija apie jo darbo patirtj, kvalifikacija.
Jei taip, pasizymekite, kokia informacijg tikslinsite.

Informacija apie pretendentus prie$ pokalbj gali lemti iSankstines nuostatas apie pretendenty
tinkamuma. ISankstinés nuostatos gali trukdyti tinkamai jvykdyti pokalbj. Todél pries pokalbj
susipazinkite tik su patikima, faktine informacija apie pretendentus.

5. POKALBIO SU PRETENDENTU (-AlS) ORGANIZAVIMAS IR VYKDYMAS

Organizuojant ir vykdant pokalbj, svarbiausi veiksmai yra sie:

’—[ Tinkamai informuokite apie pokalbj

’—[ Uztikrinkite sklandy pokalbio vykdyma

N — | S—

’—[ Ivertinkite pretendenta (-us) po pokalbio

1. Tinkamai informuokite pretendentg (-us) apie pokalbi.

e Pateikite informacijg apie organizuojama pokalbj (pokalbio data, laika, forma, planuojama
trukme, dalyvius, ar reikalingas pasiruoSimas (jei taip, tai koks jis turi bati).

e ISsiyskite pretendentui (-ams) informacija, su kuria jie galéty susipazinti iki pokalbio.

e Paprasykite pretendento (-y) patvirtinti, kad dalyvaus pokalbyje.

e Uztikrinkite, kad pretendentai gauty vienoda informacija apie organizuojamg pokalbj.



2. Uztikrinkite sklandy pokalbio vykdyma.

e Pokalbio pradzioje prisistatykite. Jei pokalbyje dalyvauja ir Kiti asmenys, pristatykite ir
juos. Paaiskinkite, kodél jie dalyvauja Siame pokalbyje, koks bus jy vaidmuo.
Supazindinkite pretendenta, kaip vyks pokalbis.

e Laikykités i§ anksto numatyto pokalbio eigos scenarijaus.

e Kiekvienam pretendentui uzduokite tuos pacius parengtus klausimus. Jei reikia, uzduokite
tikslinamuosius klausimus.

e Vienu metu nepateikite dviejy ir daugiau klausimy.

e Tiksliai uzsirasykite atsakymus j klausimus.

e Atsiminkite, kad turite surinkti sprendimo priémimui svarbig informacija, tod¢l daugiau
klausykite nei kalbékite.

e Venkite komentary, asmeniniy pastaby, tiesioginiy ar netiesioginiy pretendento
palyginimy su kitu pretendentu.

e Paskatinkite pretendenta uzduoti klausimus, atsakymai j kuriuos padés jam priimti
sprendima dél pasiiilymo eiti pareigas priémimo ar atmetimo.

e Pokalbio pabaigoje pasitikslinkite, ar pretendentui tebéra jdomi pareigybé. PaaiSkinkite,
kaip ir kada priimsite sprendima bei apie jj informuosite.

3. Ivertinkite pretendentg (-us) po pokalbio.

e Perzitrékite savo uzraSus, kg pretendentas (-ai) atsaké.

e Vertinkite pretendento (-y) atsakymus j klausimus pagal i§ anksto parengtas atsakymy
vertinimo gaires.

o Atsakymus j klausimus rekomenduojama vertinti kiekybiskai, pavyzdziui, naudojant
vertinimo komisijoje taikomg kompetencijy ir geb&jimy, kuriy reikia pareigybés apraSyme
nusta;tytoms funkcijoms atlikti, bei tinkamumo eiti valstybés tarnautojo pareigas vertinimo
skale”.

e Apibendrine atsakymy vertinimus, jvertinkite pretendenta (-us) pagal nustatytus vertinimo
Kriterijus.

6. GALUTINIO SPRENDIMO PRIEMIMAS

Priimkite pagrista galutinj sprendima dél tinkamiausio pretendento uzZimti pareigas arba
dél pretendento tinkamumo uZimti pareigas, jei buvo pasitlytas tik vienas pretendentas.

e Naudokite surinktg informacijg apie pretendentg (-Us), susijusig su vertinimo kriterijais, t. y.
pokalbio su pretendentu (-ais) vertinimo rezultatus.

¢ Konkurso j jstaigos vadovo pareigas atveju rekomenduojama atsizZvelgti i pretendento
(-u) kompleksinio vertinimo rezultatus.

e Pagal nustatytus kriterijus jvertinkite pretendento (-y) galutinius jvertinimo rezultatus, t. y.
kiek pretendentas (-ai) motyvuotas (-i) uzimti pareigas, atitinka pareigybés reikalavimus
(sugebés pasiekti jstaigai keliamus tikslus ir tinkamiau atlikti funkcijas), organizacijos
prioritetus ir kultiirg (sugebés prisitaikyti prie jstaigos kultiiros ir komandos). Palyginkite
pretendenty galutinius jvertinimo rezultatus, jei renkatés i§ pasiiilyty 2 pretendenty.

2 https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/d1d27480f6ee11e89fcaa4ada9822176/svFEjgGRxt.
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Ivertinkite, kokig pridétine verte padaliniui ar visai jstaigai atneSty pretendentas, jeigu biity
priimtas j pareigas.

Remdamiesi turima informacija priimkite galutinj sprendimg dél tinkamiausio pretendento
uzimti pareigas arba dél pretendento tinkamumo uzimti pareigas, jeigu buvo pasitlytas tik
vienas pretendentas.

Pretendenty tinkamumo eiti jstaigos vadovo pareigas kompleksinis vertinimas
Pretendenty tinkamumas eiti jstaigos vadovo, pritmamo konkurso btidu, pareigas pries
pretendenty vertinimg konkurso komisijoje jvertinamas kompleksiskai Viesojo valdymo
agentiiroje.

Kompleksinio vertinimo metu, taikant jvairius vertinimo metodus ir standartizuotas
vertinimo procediiras, jvertinamos asmens turimos bendrosios, vadybinés ir lyderystés
kompetencijos, reikalingos vadovauti jstaigos veiklai. Apibendrinus kompleksinio
vertinimo rezultatus, nustatomas kiekvienos asmens turimy kompetencijy, reikalingy
vadovauti jstaigai, raiSkos lygis (silpnas, vidutinis, aukstas).

7. INFORMAVIMAS APIE PRIIMTA SPRENDIMA

Tinkamai komunikuokite apie priimta motyvuota sprendima.

Parenkite rastg / praneSima, kuriame biity aiskiai ir konkre€iai pagrjstas priimtas sprendimas

dél pasirinkto pretendento, t. y. nusakyta, j kokius vertinimo Kkriterijus ir informacija

(vertinimo rezultatus) atsiZvelgiant buvo priimtas sprendimas.

Parengtame raste / praneSime taip pat gali bati nurodyta:

v" kada buvo organizuotas pokalbis,

v" kas dalyvavo pokalbyje ir sprendimo priémimo procese (jei buvo pakviesti kiti asmenys
dalyvauti pokalbyje ir sprendimo priémime),

v' pridedami priedai (pavyzdziui, vertinimo komisijoje protokolas, jsakymas dél priimto
sprendimo).

Uztikrinkite, kad ir pretendentas (-ai), ir Viesojo valdymo agentiira apie priimta sprendima

biity informuoti laikantis nustatyty terminy. Informacija rekomenduojama siysti vienu rastu

abiem pretendentams arba vienam pretendentui (jeigu buvo pasiiilytas tik vienas

pretendentas) ir VieSojo valdymo agentiirai. Raste, laikantis Bendrojo duomeny apsaugos

reglamento, nereikéty rasyti pretendenty el. pasto adresy (iSskyrus atvejj, jei buvo pasiiilytas

vienas pretendentas).

Paprasykite pretendento (-y) patvirtinti, kad gavo pranesima.

Gaukite pretendento, kurj pasirinkote, patvirtinimg, kad jis priima pasitlyma uzimti

pareigas.

Nejvykusio konkurso atveju, kai j pareigas priimantis asmuo nepasirenka pasitlyto 1
pretendento, arba kai, atsisakius vienam i§ pasiiillyty pretendenty pretenduoti j pareigas,
nepateikia praSymo pateikti kita (-us) 18 eilés pretendentg (-us), surinkusj (-ius) ne maziau kaip
6 balus, pretendentas turi teise¢ aiSkiai Zinoti, dél kokiy priezasciy jis nebuvo paskirtas j
pareigas ar dél kokiu priezasciu j pareigas priimantis asmuo nepateiké prasymo teikti kita
pretendenta.
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Siekiant uztikrinti sprendimy, priimamy organizuojant konkursg, skaidruma, neSaliSkuma,
pagristuma ir aiSkuma, nejvykusio konkurso atveju pretendentas rastu turi gauti atsakyma,
kokios aplinkybés 1émé tokj sprendima®.

Pranesimo apie motyvuotg sprendimg pavyzdzius pateikiame Siy rekomendacijy prieduose.

8. POKALBIO SU PRETENDENTU (-AlS) ORGANIZAVIMO IVERTINIMAS

Siekdami jtvirtinti Sio baigiamojo centralizuoto konkurso etapo sékmés momentus ir
identifikuoti tobulintinas vietas, jvertinkite pokalbio su pretendentu (-ais) organizavima, t. y.
nustatyty vertinimo kriterijy, parengty klausimy, pokalbio eigos, komunikacijos su pretendentu
(-ais) tinkamuma.

% Remiantis Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo administracinés bylos Nr. eA-140-552/2023 nutarimu.
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Rekomendacijy j pareigas priimanciajam
asmeniui d¢l pokalbio su komisijoje
geriausiai jvertintais pretendentais | jstaigos
vadovo, jstaigos vadovo pavaduotojo ar
istaigos padalinio vadovo pareigas
organizavimo

1 priedas

PraneSimo apie motyvuota sprendima, kai pasiiilyti 2 pretendentai, pavyzdys

Lydrastis

DEL PASIRINKTO PRETENDENTO | (jstaigos ir pareigybés pavadinimas) PAREIGAS
Vadovaudamiesi Priémimo j valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1176 ,Dél Lietuvos
Respublikos valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo®, 56 punktu, informuojame, kad i§ dviejy
pretendenty, kuriuos po vertinimo komisijoje pasiiiléte | (jstaigos ir pareigy pavadinimas) pareigas
(skelbimo Nr. 00000), jverting pokalbio su pretendentais rezultatus, pasirinkome pretendentg
(pretendento Vardas Pavarde). Sio pretendento vadybinés ir lyderystés kompetencijos, pateikta veiklos
vizija, prioritetai ir jy jgyvendinimo gairés, iSsakyti liikesciai (jrasomas sprendimo priemimo pagrindas,
kokiais kriterijais buvo priimtas sprendimas) jvertinti kaip labiau atitinkantys jstaigos reikalavimus ir
lukescius.

PRIDEDAMA. 2020 m. gruodzio 10 d. motyvuoto sprendimo dél vieno i§ dviejy pretendenty j (jstaigos
ir pareigybés pavadinimas) pareigas pasirinkimo nuorasas.

Pridedamas dokumentas

MOTYVUOTAS SPRENDIMAS DEL VIENO IS DVIEJU PRETENDENTU [ (jstaigos ir
pareigybés pavadinimas) PAREIGAS PASIRINKIMO

Data
Miestas

2020 m. lapkricio 26 d. jvykus konkursui | (jstaigos ir pareigy pavadinimas) pareigas, Vie$0jo
valdymo agenttira (toliau — VVA) 2020 m. gruodzio 1 d. rastu Nr. 000-0000 ,.D¢l informacijos
pateikimo® informavo (jstaigos pavadinimas), kad du atrinkti pretendentai, konkurse surinke
daugiausiai baly, bet ne maziau kaip 6 balus, yra Vardas Pavardé ir Vardas Pavarde.

Vadovaujantis Priémimo ] valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apraSo,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkricio 28 d. nutarimu Nr. 1176 ,,D¢l Lietuvos
Respublikos valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo®, 56 punktu, pokalbis su VVA pasitlytais
pretendentais buvo organizuotas (jstaigos pavadinimas) direktoriaus 2020 m. gruodzio 7 d. jsakyme
Nr. 000-000 ,,Dél pokalbio su atrinktais pretendentais j (Skyriaus pavadinimas) skyriaus vedéjo pareigas
organizavimo* nustatytu laiku ir jvyko nuotoliniu badu 2020 m. gruodzio 9 d.

Atsizvelgiant | tai, kad (skyriaus pavadinimas) skyrius yra vienas i§ prioritetiniy jstaigos
padaliniy pagal kuruojamy veikly svarbg, apimtis ir strateginj poveikj, pokalbio su pretendentais metu
buvo siekiama jvertinti jy vadybines ir lyderystés kompetencijas, iniciatyvumg, motyvacijg bei
lukescius, kad vadovavimas skyriui biity kuo sékmingesnis.

Pretendentams buvo uzduoti vienodi klausimai, pateiktos nagrinéti jprastos ir kritinés su
busimu darbu susijusios situacijos, pasitlyta pristatyti jy atliktus namy darbus. Pokalbio rezultatai
parodé, kad abu pretendentai turi tinkamus gebéjimus bei panasia vadybinio darbo patirtj, taciau savo
motyvacijos pagrindimu, pademonstruotomis kompetencijomis, pateikta veiklos vizija ir prioritetais
jstaigos reikalavimus bei likescCius labiau atitiko pretendentas Vardas Pavarde.

Nuspresta i$ pasitilyty dviejy pretendenty j (skyriaus pavadinimas) skyriaus vedéjo pareigas
pasirinkti pretendenta Vardas Pavarde.

Pareigos Vardas Pavardé
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Rekomendacijy j pareigas priimanciajam
asmeniui d¢l pokalbio su komisijoje
geriausiai jvertintais pretendentais | jstaigos
vadovo, jstaigos vadovo pavaduotojo ar
istaigos padalinio vadovo pareigas
organizavimo

2 priedas

Prane§imo apie motyvuota sprendima, kai pasiiilytas tik vienas pretendentas, pavyzdys

Lydrastis

DEL PASIRINKTO (NEPASIRINKTO) PRETENDENTO [ (jstaigos ir pareigybés pavadinimas)
PAREIGAS

Vadovaudamiesi Priémimo ] valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 28 d. nutarimu Nr. 1176 ,Dél Lietuvos
Respublikos valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo®, 56! punktu, informuojame, kad jverting
pokalbio su pretendentu rezultatus, pasirinkome (nepasirinkome) pretendentg (pretendento)
(pretendento Vardas Pavardé), kurj po vertinimo komisijoje pasitléte | (jstaigos ir pareigy
pavadinimas) pareigas (skelbimo Nr. 00000). Sio pretendento vadybinés ir lyderystés kompetencijos,
pateikta veiklos vizija, prioritetai ir jy jgyvendinimo gairés, i$sakyti lukeséiai (jraSomas sprendimo
priémimo pagrindas, kokiais kriterijais buvo priimtas sprendimas) jvertinti kaip atitinkantys
(nepakankamai atitinkantys) jstaigos reikalavimus ir likes¢ius.

PRIDEDAMA. 2020 m. gruodzio 10 d. motyvuoto sprendimo dél pretendento j (jstaigos ir pareigybés
pavadinimas) pareigas pasirinkimo (nepasirinkimo) nuorasas.

Pridedamas dokumentas

MOTYVUOTAS SPRENDIMAS DEL PRETENDENTO [ (jstaigos ir pareigybés pavadinimas)
PAREIGAS PASIRINKIMO (NEPASIRINKIMO)

Data
Miestas

2020 m. lapkri¢io 26 d. jvykus konkursui | (jstaigos ir pareigy pavadinimas) pareigas, Vie$ojo
valdymo agentiira (toliau — VVA) 2020 m. gruodzio 1 d. rastu Nr. 000-0000 ,,.Dél informacijos
pateikimo® informavo (jstaigos pavadinimas), kad atrinktas tik vienas pretendentas, konkurse surinkes
daugiausiai baly, bet ne maziau kaip 6 balus, yra Vardas Pavarde.

Vadovaujantis Priémimo ] valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos aprasSo,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1176 ,,Dél Lietuvos
Respublikos valstybés tarnybos jstatymo jgyvendinimo®, 56 punktu, pokalbis su VVA pasiilytu
pretendentu buvo organizuotas (jstaigos pavadinimas) direktoriaus 2020 m. gruodzio 7 d. jsakyme Nr.
000-000 ,,Dél pokalbio su atrinktu pretendentu j (skyriaus pavadinimas) skyriaus vedéjo pareigas
organizavimo* nustatytu laiku ir jvyko nuotoliniu badu 2020 m. gruodzio 9 d.

Atsizvelgiant | tai, kad (skyriaus pavadinimas) skyrius yra vienas i§ prioritetiniy jstaigos
padaliniy pagal kuruojamy veikly svarbg, apimtis ir strateginj poveikj, pokalbio su pretendentu metu
buvo siekiama jvertinti jo vadybines ir lyderystés kompetencijas, iniciatyvumg, motyvacija bei
lukescius, kad vadovavimas skyriui bty kuo sékmingesnis.

Pretendentui buvo uzduoti klausimai, pateiktos nagrinéti jprastos ir kritinés su biisimu darbu
susijusios situacijos, pasililyta pristatyti jo atliktus namy darbus. Pokalbio rezultatai parodé, kad
pretendentas savo motyvacijos pagrindimu, pademonstruotomis kompetencijomis, pateikta veiklos
vizija ir prioritetais atitinka (nepakankamai atitinka) jstaigos reikalavimus bei likeséius.

Nuspresta j (skyriaus pavadinimas) skyriaus vedéjo pareigas pasirinkti (nepasirinkti)
pretendentg (pretendento) Vardas Pavardé.

Pareigos Vardas Pavardé
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